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Traineeprogrammet Framtidens
Sambhillsbyggare ér skapat for att
kompetensen inom dagens sam-
hillsbyggande i stor utstriackning
finns i stupror, vilket omvént innebar
att det saknas branschovergripande
kompetens. Samtidigt star
Goteborgsregionen infoér stora
utmaningar nér det galler att fortdta
Goteborgs centrala delar. Det inne-
bar okade behov av kunskap och
forstaelse hos dem som planerar,
ansvarar for och utfor arbetet. Malet
med Framtidens Samhaéllsbyggare
ar att arligen utbilda nyckelpersoner
som béttre kan kommunicera och
arbeta utifran ett helhetsperspektiv.

Traineeprogrammet &r utvecklat

av Centrum fér Management i
Byggsektorn (CMB) och Géteborgs-
regionens kommunférbund (GR) i
samarbete med 14 olika foretag och
foérvaltningar i Véstsverige. Pro-
grammet ar sektorévergripande och
bygger pé ett helt unikt nytdnkande
da bade privata foretag och offentliga
organisationer deltar.

I augusti 2014 startade enpilo-
tomgéng av det unika traineepro-
grammet och totalt rekryterades 17
traineer. Varje trainee rekryterades
till en tillsvidareanstéllning i ett
féretag/en organisation och har
deltagit i traineeprogrammet under
14 manader.

Under de 14 manaderna har varje
trainee genomfort breddningsperio-
der i tre andra foretag eller organi-
sationer, om tvd manader vardera.
De har ddrigenom fatt chansen att
skaffa sig insikter och forstdelse for
de drivkrafter och den affdrsmas-
sighet som styr andra aktérer inom
branschen. Under programmet har
traineerna dven deltagit i ett
utvecklingsprogram med fokus pa
ett gransoverskridande case-arbete
och personlig utveckling. I denna
booklet presenteras en del av resulta-
tet i detta case-arbete.
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01. CASET FROLUNDA




Caset var ett uppdrag fran Géteborgs Stadsbyggnadskontor. Under hos-
ten 2014 startade Stadsbyggnadskontoret upp arbete med att upprétta ett
program for de centrala delarna av omradet Vastra Frolunda i Géteborg.
Har ska byggas 3 600 bostader fram till &r 2035 och programmet ska ge
riktlinjer om hur. Genom vért case-arbete skulle vi ge input till program-
met parallellt som Stadsbyggnadskontoret arbetade med det. Uppdraget
var omfattande och har kommer nagra av guldkornen av resultatet
tillsammans med reflektioner som vi har gjort under arbetets gdng.
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02. WHY?




VARFOR AR DETTA SA VIKTIGT?

MANGA HAR SPRUNGIT ELLER KANNER NAGON
SOM HAR SPRUNGIT GOTEBORGSVARVET.

P& Goteborgsvarvets startlinje stdr varje dr cirka
47.000 forvantansfulla lopare. Och bland dem
finns det néra 47.000 anledningar till varfér de

star just dar den dagen och skaver i sina nyinképta
l6partights. Alla pé startlinjen har samma fysiska
mal, nimligen det pa Slottsskogsvallen. Men ambi-
tionerna och drivkrafterna till varfor de star dir va-
rierar med storsta sannorlikhet kraftigt. Médnniskor
har kommit dit fran varldens alla horn, en del for
att vinna loppet, en del for att sld sitt personbdsta,
en del for att stilla sitt samvete av allt fortdrt godis
under aret, medan vissa enbart ar dar for folkfesten
och struntar helt i kampen mot klockan. S& man
kan sdga att &ven om malet rent fysiskt dr detsam-
ma s kan varje individuellt mal, férutsattningar
och drivkrafter skilja sig fran varandra.

Och det ér just den har mangfalden av olika
manniskor och virderingar som gor Goteborgs-
varvet till en sann folkfest och vérldens storsta
halvmarathon!

Om vi drar en parallell till samhéllsbyggnads-
branschen sa kan man séga att det 4r p4 samma
sitt. Alla har ndgonstans i bakhuvudet med sig
visionen om den hallbara staden och en rad andra
malbilder men sedan hur aktérerna viljer att
applicera den kan skilja sig ganska kraftigt 4t. En
del springer exempelvis efter miljofragorna, en del

efter vinstmarginaler och en del tolkar malet pa ett
annorlunda sitt och springer en helt annan vag.

Men - hur fir man da branschen att samverka och
samarbeta béttre? Hur far man alla att jobba mot
samma mal och vision? Under vér traineetid har vi
forsokt identifiera aktorernas drivkrafter och har

i den har bookleten lyft en del av de hinder som

vi anser paverkar samhallsbyggandet och hindrar
branschen frén att bli en enda stor sann folkfest,
precis som Goteborgsvarvet.

Vi inom traineegruppen har jobbat mycket med

att frimja och ta tillvara pé vara personliga styrkor
inom gruppen. Vi forsokte att hela tiden tdnka
framéat och ha en framétanda, om det har blivit

fel langs med vagen har vi erként det, knadat och
tagit nya krafttag! Sammanféringen av oss 17
traineer har inneburit allt mojligt, hogt som lagt,
men framférallt har det varit valdigt roligt att jobba
tillsammans.

”I samverkan for forandring”, ar vér slogan som
vi inom traineegruppen har haft som ledstjérna
under hela traineetiden. Vi tror att det &r svart att
skapa nagot riktigt bra utan passion, hogt uppsatta
mal och viljan att fordndra. Men det allra viktigaste
ar att vi maste ldra oss att samverka granslost inom
branschen!

Vi inom traineeprogrammet har fatt en forsmak
och mojlighet att verkligen jobba med samverkan
och nu vill vi formedla den positiva kinsla som vi

tror att vi inom branschen kan skapa tillsammans.
Kan vi ge oss mojligheten och forutsittningarna
att lyckas samverka helt utan skygglappar och for-
domar om varandra? Vad skulle detta da innebara
i samhéllsbyggandet!? For staden, for medborg-
arna, for oss?! Vi kommer i den hir bookleten att
formedla var egen resa och insikter, eller réttare
sagt resultat och slutsatser frén vart casearbete dér
vi forsokt tackla dessa fragor!

Samverkan, samverkan, samverkan.. Vi ar overty-
gade om att samverkan skapar férandring pa rik-
tigt, s& vaga sldpp sargen och kom ut ur komfortzo-
nen, vaga tanka nytt, och glom inte att konflikt och
friktion ar kallor till innovation!




03. HOW?




SAHAR GJORDE VI

HUR HAR VI DA ARBETAT TILLSAMMANS FOR ATT NA FRAM TILL RESULTATEN | VART Den dvergripande arbetsprocessen bestar utav tre faser. Vi borjade caset i september 2014

CASE? med en uppstartsfas som innefattade arbete med att ta fram en gemensam vision samt ett
arbetssatt. I januari 2015 paborjades utforandefasen dér vi arbetade med att besvara de
fragestallningar som vi valt att fokusera pa. I juni samma &r sammanstallde vi vart resultat
och arbetade med forberedelserna infor ett idéseminarium dér vara resultat skulle komma att
presenteras.

Uppdraget inneholl inga restriktioner gillande hur vi skulle arbeta tillsammans, vilket
medforde stora mojligheter for oss att skapa ett alldeles eget arbetssitt. Med detta arbetssitt
hoppas vi kunna inspirera branschen till att vaga samverka.

SEPTEMBER 2014 JANUARI 2015 JUNI'2015 16 OKTOBER 2015

UPPSTART UTFORANDE

Vi har sammanstdllt de utmaningar vi stod infor ndr vi erholl uppgiften fran Stadsbyggnadskontoret i tre omrdden; Samarbete, Organisation och Erfarenhet.
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SAMARBETE

Utmaningarna vi sag gallande samarbete var att vi var en

stor grupp med olika bakgrund och intressen som skulle
samarbeta helt utan nagra riktlinjer. Vi satt spridda 6ver Géte-
borgsregionen och hela gruppen hade aldrig tréffats tidigare.

I case-arbetet har vi hela tiden forsokt att se olikheter som
mojligheter. Vi har arbetat aktivt med detta genom att bland
annat gora personlighetsanalyser. Dessa har hjalpt oss forsta
vilka olika egenskaper och kvalitéer som finns i
projektorganisationen. Det har ocksa gjort det lattare for oss
att fordela arbetet och beméta varandra.

For att underldtta kommunikationen inom projektet har vi
valt att anvinda en gemensam projektportal. Portalen som vi
valde heter Project Place. I Project Place har alla aktorer full
insyn i varandras framskridande arbete och diskussioner i
forumet. Detta har varit en viktig del for att lyckas fa ihop vart
projekt till en helhet och ett enkelt sétt att halla alla
projektmedlemmar uppdaterade med den senaste
informationen.
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UTVARDERING OCH |
EV. ANDRINGAR

ORGANISATOR

UTVARDERING OCH
EV. ANDRINGAR

ORGANISATION

Den andra utmaningen vi stod infér géllde vér organisation.
Frégestallningar kring hur en grupp pé 17 traineer arbetar
effektivt och hur arbetat ska framskrida utan en ledare blev
nyckelfrégor.

Vi har valt att arbeta efter en sa kallad iterativ arbetsprocess.
Dérfor har vi ofta tagit ett steg tillbaka och betraktat vart arbe-
te utifran och utvirderat véra beslut for att kdnna att vi 4r pa
ratt vdg. Vi har inlett vara gemensamma tréffar med att aktivt
gora en tillbakablick pa tidigare tillfalle for att kdnna efter om
det dr nagot vi vill andra. Detta har gjort att vi idag kinner oss
nojda med vart arbete.

For att ta tillvara pa de olika personligheter som finns i var
arbetsgrupp valde vi ofta att organisera oss i smégrupper
baserade pa just personlighet men dven pa bakgrund och
intresse. Vi ville ocksa att alla i gruppen skulle kdnna att detta
ar vart gemensamma projekt och att det inte &r ndgon som
har mer eller mindre ansvar én nagon annan. Darfér har vi
anvint oss av ett roterande ledarskap ddr man tva och tva har
haft ledarrollen under en kortare period i projektet. Vi tycker
att det roterande ledarskapet har gjort att vi fatt en stor bredd
av ledartyper och en demokratisk process.
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ERFARENHET

Det tredje omréadet géller erfarenhet. Detta d& vi som grupp hade férhallandevis liten sam-
lad erfarenhet av branschen. Det var en utmaning att leverera négot nytt och vardefullt till
redan erfarna samhéllsbyggare.

For att samla kunskap har vi genomfort intervjuer och utgatt fran en metod som ar inspi-
rerad av en modell som anvénts i Kirunas utvecklingsplan. Modellen bygger pa att man
vander pé den traditionella planeringsprocessen och inleder arbetet med att intervjua olika
aktorer med intresse i det omrade som stér infér utveckling. Vi har intervjuat arkitekter,
entreprendrer, allmédnheten, férvaltningar, foreningar och naringsidkare med flera. Alla
med intresse i Frolundas utveckling. Vart fortsatta arbete har haft en utgdngspunkt i resul-
tatet frén intervjuerna.

Som ett ytterligare sétt att samla information har vi dven varit pa studieresa till Malmé och

Koépenhamn, for att se hur de 16st liknande utmaningar som vi sdg i Frélunda. Aven bredd-
ningsperioderna som vi utfort har bidragit med mycket intressant input till vart arbete. Det
har hjalpt oss att fi en forstéelse for de olika aktorernas drivkrafter i samhallsbyggnadspro-
cessen.

SAMMANFATTNING

Nar dessa utmaningar diskuterats i efterhand framkom att flertalet av utmaningarna inte
ar unikt for detta projekt. De dr lika de utmaningar som uppstar i flesta projekt inom sam-
hillsbyggnadssektorn. Det som skiljer sig &r dock hur vi har valt att hantera utmaningarna.
Vi har aktivt arbetat med att forstd de olika aktorerna i branschen och dess drivkrafter. Det
har lett till en god samverkan dér vi kan arbeta mot samma gemensamma mél och dnda
uppfylla de olika aktorernas drivkrafter lings vigen.
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UTMANINGAR |

FROLUNDA

NU SKA VI PRESENTERA NAGRA AV GULDKORNEN FRAN VARA
SLUTSATSER OM FROLUNDA SOM VI HOPPAS KAN INSPIRERA
UTBYGGNADSARBETET DAR.

Forst och framst ska vi beratta lite om Frolunda, utifran fakta och de
intervjuerna som vi har utfért. Sen ska vi titta pa forutsittningarna
for att bygga bostider i centrala Frolunda och samtidigt presentera
ett eget boendekoncept. Sist presenterar vi en del av dagens barria-
rer i Frélunda och hur dessa skulle kunna férskonas, férgronas och
forbattras.

Vart case handlade om de centrala delarna av Frolunda i Vastra Géte-
borg, ndrmare bestimt om en enkilometersradie kring Frolunda torg.
Detta omrade i Vistra Goteborg, mitt emellan centrum och havet, har
gott om bostdder varav en stor del dr hyresratter ndrmast torget. Har
ligger shoppingmeckat Frolunda Torg, dit folk vallfardar for att fylla
sina shoppingkassar. Omradet delas mitt itu av den tungt trafikerade
Soderleden.

13
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STENNLESERI |

Vi har i vart arbete gjort miangder av intervjuer med
olika intressenter och medborgare for att f4 en bra bild
av omrddet ur olika synvinklar.

Befolkningen i Frélunda utgér en blandning av kultu-
rer och nationaliteter. Denna mangfald gor Frolunda
till ett dynamiskt omrade men samtidigt finns det
klyfter emellan olika inkomstgrupper i omradet.
Flera ganger fastslas hur karaktéristiskt kopcentrat
Frolunda torg 4r for omréadet, det skapar bade majlig-
heter och hinder vid en forandring. Frolunda tillh6r
ett av de omréaden i utbyggnadsplaneringen som Sta-
den vill ska utvecklas till en blandstad. Ar detta méj-
ligt med torgets hoga kommersiella koncentration?

Frolunda ar lattillgdngligt for bilburna tack vare struk-
turen pa sitt vagnat. Samtidigt utgor vissa av dessa,
framforallt Soderleden, barridrer som man behover

»

komma over for att undvika “vi mot dem”-kénslan.

" Soderleden ar en
propp, man mdste kom-
ma dver den pa ndgot
satt for att undvika “vi
mot dem” kanslan”

"Leder och vdgar gor

Frolunda
lattillgangligt”

“Mangfald, stor
blandning av manniskor
i omradet”

"Klyftor mellan olika
inkomstgrupper i
omradet”

"Ett valdigt expansivt
centrum, extremt
framgdngsrikt och
bra.”

Frolunda Torg ar ett
hinder mot Frolundas

utveckling mot en
blandstad™




F2

Denna illustration visar hur stor yta som behovs for byggnation i olika vaningshojder. For att stélla denna siffra i relation till annan ytanvandning sa
har vi hér presenterat en ungefarlig berdkning av ytorna inom detta omréde som tas upp av storre parkeringarna. Det racker alltsd med att bebygga
hélften av dessa stora parkeringar med femvaningshus och vips s& har vi 3 600 bostéder.

Yta att bygga bostader pa dr inte problemet sa ldnge det dr en blandad bebyggelse med en snitthéjd pa minst fem véningar, vilket inte 4r hogt i jamfo-
relse med dagens bebyggelse i omradet. Sen far vi inte gldomma bort att utover dessa ytor behévs det plats for skolor och annan nodvindig service.

Niér vi pratade med allménheten i Frélunda var ménga positiva till att det byggs mer, sé linge gronomraden inte togs i ansprak, nagot som stimmer
6verens med vad som star i Goteborgs 6versiktsplan.

15



Vi lever ju i en férandlig varld och
boendet dr kanske det som dndras
relativet lite, men hur vi anvinder
bostaden andras, speciellt bland
unga. I en undersékning gjord av
United Minds i Stockholm fragade
man unga hur de ville bo i framtida
Stockholm. Undersokningen kunde
konstaterade bl.a. att unga prioriterar
lage framfor yta och innehall, och att
ungefir en tredjedel av de tillfragade
skulle vilja se att det fanns gemen-
samma ytor dér de bor. Idag 4r det
vanligt med kollektivhus i form av
studentbostdder eller seniorbostader,
men det férekommer fa kollektivhus
for personer som lever livet dére-
mellan.

Vi har i vart case-arbete sjilva
skissat pd ett boendekoncept som
vi valt att kalla Easy Living. Denna
typ av boende syftar till att under-
litta vardagen for manniskor mitt
ilivet. Bor du i ett Easy Living-hus
har du en yteffektiv ligenhet. Dessa
lagenheter ska vara tillrackligt stora
att man inte kénner sig instingd som
i en studentldgenhet, men samtidigt
ska det inte finnas en massa dodyta.
Léagenheten ligger i vining tre eller
uppat, det som &r den privata delen
av huset.

Plan tvd dr det semi-privata planet.
Har man ett intresse for matlagning,
eller helt enkelt i behov av att laga
mat till ett storre séllskap. D4 finns
det kék och vardagsrum att utnyttja
i det semi-privata planet. Har finns
ocksa ett stort utbud av gemen-
samma utrymmen detta for att de
boende ska kunna ha storre sillskap
pé besok.

Bottenplanet ar det publika planet.
Hér finns restauranger och andra
verksamheter som kan nyttjas av
allménheten. De boende i huset
kommer att handla i dessa restau-
ranger for ett rabatterat pris for att
kompensera mot ytorna man tar
ifrdn koken i lagenheterna.

Bor du hér far du mycket social
samvara, tillgang till lokaler som
inte 4r mojliga att ha i en traditionell
lagenhet och det skulle kunna vara
till en lag kostnad da varje bostad
kan vara mindre nir en del funk-
tioner placerats pad en annan plats i
huset 4n i ldgenhet vilket minimerar
hyreskostnaden.




Med hjilp av intervjuer, platsbesok och kart-
studier har vi identifierat barridrer i stadsbilden
vilket pé kort sikt medfor att vissa platser upplevs
som otrygga, och pa lang sikt leder till en splitt-
rad stadsdel. Vi kommer nu att presentera nagra
barridrer samt méjliga l6sningar for att minska
dessa.

Vi borjar med infrastrukturen. Har har vi marke-
rat storre vdagarna och sparen som utgor barridrer
med lila. Séderleden, som vi har namnt tidigare,
separerar med sin trafik Frolunda och skapar
samre miljo for en sammanldnkad bebyggelse.
Utover leden finns flertalet vigar med tydlig
anpassning efter biltrafik, samt sparvigen som
oftast 4r stangslad och bara gar att korsa pa fatal
platser.

Vi har dven markerat ut stora parkeringar i
centrala Fr6lunda. Forskning visar att parkering-
ar och p-hus upplevs som otrygga platser som
man garna undviker och i Frélunda finns ménga
sddana ytor!

Stjarnorna pa kartan ar de tunnlar som vi har
identifierat totalt 15 tunnlar i centrala Frélunda.
Tunnlarna dr vanligast i Tynnered och ofta sam-
manldnkade med sparvagnhallplatserna. Tunnlar
skapar latt otrygga miljoer och ténkta ldnkar
riskerar att bli barridrer.

Sammanfattningsvis kan man séga att Frolunda
ar utformat for bilen, inte fér manniskan!
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TUNNLAR

En forbattring av tunnlarna med battre ljussattning
och minskat antal vinklar okar tryggheten. ”Trygg och
vacker stad” jobbar en med tunnlarna i stan och har
forandrat en del av tunnlarna i Frélunda for att de ska
bli tryggare.

Genom en starkare trygghetskinsla i tunneln nyttjas
den av invanarna som tidigare kanske tagit omvagar
eller korsat vagen trots att det inte ar en saker passage
ur trafiksynpunkt. Darfor ar det viktigt att fortsatta med
forbattringsarbetet.

PARKERING

For att minska barridreffekten av en parkeringsyta kan
man forskona delar av parkeringen till en park med
aktivitetsytor och motesplaster. Parken kan férst vara
tillfallig, 6ver en sommar och om omgivningen reagerar
positivt pd den s& kan den bli permanent. En motesplats
kring Frolunda torg skulle ge platsen mer stadskarakar
och sldppa lite fokus fran det komSersiella. Liknande
projekt har gjorts i manga stader ett exempel dr under
sommaren pé Tredje Langgatan hér i Géteborg.

sdey a)6oog :ejjey
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OVERDACKNING

Vissa barridrer 4r svarare att bygga bort genom upp-
rustning och gestaltning. t.ex. Soderleden. Dar kravs
istéllet stora infrastruktursatsningar for att gora
skillnad. Det skulle kunna vara i form av en
overdackning. En sédan kan bebyggas eller anvandas
som parkomrade, d.v.s. forgroning.

Vi var pa var studieresa i Tarnby kommun i Danmark
ddr man dverdickade E20, Oresundsmotorvigen i
samband med att bron byggdes. Pa denna anlades en
park som ger mycket for miljén runt omkring. Aven i
Goteborg ér ju 6verddckning aktuellt 6ver 45:an, denna
gang med bebyggelse.

Tyvirr ar dessa dtgarder vildigt kostsamma, det blir
svart for kommunen att bara kostnaden sjilva. I
dagslaget konkurrerar detta med andra infrastruktur-
projekt, vilket gor det till en prioriteringsfraga. Trots
sin kostnad har en 6verdédckning flera vinster, som att
bebyggelsen pa sidorna av trafikleden vévs samman,
vilket leder till forbattrad stadsmiljé. Nar kvaliteten
pé omgivningen narmast trafikleden okar, 6kar dven
vardena for fastighetsédgare och naringsidkare.

woax1A3138y) mmm :ejjey
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WHAT?
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IDENTIFIERADE RINDER |
SAMHALLSBYGGNADSSEKTORN

UNDER VAREN GENOMFORDES FLERA INTERVJUER MED DIVERSE
AKTORER INOM SAMHALLSBYGGNAD OCH INOM
SAMHALLSUTVECKLING.

Det ar dessa intervjuer som ar grunden till de imnesomraden som vi
arbetade vidare med. Det 4r dven frdmst genom intervjuer information

har samlats.

Utifran arbetet har ett antal teman, som p4 olika sétt hindrar aktorer
inom sambhéllsbyggnadsbranschen fran att samverka pa ett effektivt sitt,
identifierats. Dessa teman har antingen lyfts av de aktorer som intervju-

ats eller upplevts av ndgon av oss under traineeprogrammets tid. Vissa av
dessa teman eller hinder ér redan flitigt diskuterade i samhallsbyggnads-
debatten medan andra lyfts mer sillan. De fem mest patagliga hinder
som identifierats ar: Planprocessen, Tidsperspektiv, Kommunikation,

Fordomar och kultur och Restriktioner.
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PLANPROCESSEN

Planprocessen ar ett utav de hinder som ér flitigt diskuterat
ibranschen. Det har kommit upp i flera olika sammanhang
under arbetet. En tydlig majoritet ar 6verens om att planpro-
cessen skulle kunna vara bittre. De dr dock inte 6verens om
vad som behover fordndras. Nagra menar att det dr for latt att
6verklaga. Andra sager att problemet ligger i att processen och
alla dess steg ar for lang. Det har dven lyfts att detaljplanen
styr for mycket i detalj medan andra kdnner en oro for att en
minskad detaljeringsgrad leder till att marknaden bygger det
billigaste och enklaste, vilket skulle resultera i en ensidig och
ohallbar stad. Hos vissa finns det dven en stor oro 6ver att en
snabbare planprocess skulle forflytta inflytandet fran med-
borgarna till exploatorerna och pa det viset forsvaga demokra-
tin.

Sammanfattningsvis ar det flesta i branschen 6verens om

att det finns ett problem med planprocessen. Dock saknas

en gemensam problemformulering och darmed en sjélvklar
vag framat. Darfor stills fragan: Vad tusan ar problemet med
planprocessen?!

Uppdrag

Samrad

Granskning

Antagande

TIDSPERSPEKTIV

Att tid ar en viktig del i samhéllsbyggnadsprocessen ar troligt-
vis inte en nyhet. Ddremot kan olika aktorers syn pa tid ge in-
sikt i varfor tidsperspektivet ar ett av de identifierade hindren.
De privata aktorerna vill ha en snabb process och pa sé satt
inte behova ha kapital bundet under langa perioder. Tid ar
pengar!

De offentliga aktérerna har langa tidsperspektiv, och fér dem
maste processen ta tid. Har ér inte tid inte frimst pengar, utan
demokrati. Det tar tid nér alla ska komma till tals, och ska vi
uppna en demokratisk process maste det fi ta tid.

Olika aktorers budgetprocesser har olika cykler nér det kom-
mer till tid. Det handlar om att samhallsekonomins, féretags-
ekonomins och projektekonomins tidscykler inte alltid klaffar
sarskilt bra. Problemet ligger kanske inte i att vi har olika
tidsperspektiv utan att vi inte forstar varandras.

Tid ar pengar!
- Exploator

Tid ar demokratil
- Kommun

KOMMUNIKATION

Kommunikation kommer fran det latinska communica'tio, vil-
ket betyder dmsesidigt utbyte. Det dr en av grundpelarna i allt
ménniska gor. Utan kommunikation &r det svart att komma
framat och nd ett bra resultat. Tyvérr saknas ett fungerande
system for att dela information i branschen. Manga har interna
system, men det rdder i princip total avsaknad av system som
tillater olika aktorer att dela information och filer med varan-
dra. Idag sker ofta informationsdelning mellan olika aktorer
via mail. Detta 4r inte optimalt dd det 4r svart att veta vilken
version av ett dokument som &r det senaste, det gar inte att
skicka stora filer osv. En kommunal tjinsteman som intervju-
ades uttryckte det som att ” Vi lever i olika digitala vérldar...”.

I det stora hela leder avsaknaden av god kommunikation till
missforstdnd, frustration och ldngre processer.



FORDOMAR & KULTUR

"Det kanns ofta som om de flesta tror att vi bara bryr oss om
att fa sd mycket betalt som mojligt, vilket gor att vi blir inldsta
i kontrakt som framhéver just det beteendet”. Dessa ord yttra-
des av en entreprenér under en intervju.

Att det finns fordomar inom branschen vet vi alla. Att de for-
domar vi har mot varandra skapar just det beteendet vi borde
vilja undvika, 4r kanske négot som inte beaktas lika ofta. De
olika aktorerna i branschen ér olika. Det borde finnas ett storre
fokus pa att forstd varandras funktion och roller, och accepte-
ra véra olikheter. Olika aktorer har olika drivkrafter, vilka vi
skulle kunna nyttja om vi bara forstod dem.

Sjalvklart maste de privatfinansierade foretagen tjana pengar.
Det dr inget fel med det. P4 samma sétt som kommunen méste
forvalta medborgarnas tillgangar och kapital pa ett langsiktigt
och hallbart sitt. For att fa basta mojliga 16sning maste vi mota
varandras behov. Exploatérerna kan tjdna pengar sa linge
kommunen, och i férlaingningen medborgarna, far ut nigot
bra av exploateringen. Det skulle kunna vara atgarder i den
offentliga miljon, eller projekt som visar pa socialt ansvarsta-
gande etc. Tank win-win!

Fast, det kanske &r s3 att vi inte vill samverka alla gdnger. Ar
det var énskan om gruppsammanhallning som tillater férdo-
mar och var branschkultur motverkar extern samverkan? Hur
bredda ér vi for f6randring?

RESTRIKTIONER

Det sista temat som diskuterats med olika aktorer ar varfor det
inte byggs mer bostader nar efterfrégan ar s& hog. Beroende pa
vem som intervjuas ges olika svar. Exploatérerna menar ofta
att det inte finns tillrdckligt med byggbar mark, och att det ar
pé grund av att nya planer maste tas fram vilket tar langre tid.
Andra sager att byggindustrin medvetet skulle hélla nere bygg-
takten for att inte riskera att exploatorens vinster gar ner.

Det hér ér tvé forestillningar eller sanningar som existerar
parallellt.

Detta knyter tydligt an till det tidigare hindret, Férdomar och
Kultur. Det blir hir uppenbart att vi har mycket forestallningar
kring andra aktérer i branschen och vad det &r som driver
dem i olika situationer.

Minga av de samverkansproblem som finns grundar sig i
avsaknad av forstdelse och acceptans. I varje projekt ar det
manga aktorer som ar inblandade. Antalet underléttar inte
samarbetet och kommunikationen, men eftersom vi 4r sa
manga maste vi lara oss jobba tillsammans for att né en storre
effektivitet.

Det sa kallade casét for forsta omgangen av traineer i Fram-
tidens Samhallsbyggare slutar inte hér. I[déseminariet som
holls 16 oktober 2015 var egentligen bara borjan. Det dr nu vi
verkligen ska verka for forandring. Harifran maste dock hela
branschen ga vidare tillsammans. Hur samverkar vi battre?!

Vi har under 14 méanader arbetat i ett projekt, gemensamt. Vi
har haft méjlighet att testa, géra om, prova ditt och datt samt
lyssna till ménniskors erfarenheter. Utifrdn de fem hinder vi
presenterat tdnkte vi presentera nagra punkter vi ar overtygade
om leder till ett béttre samarbete.

. Gransoverskridande samverkansprocesser

. Gemensam problemformulering och mélbild
. Forsté och acceptera véra olikheter

. Gemensamma digitala plattformar

. Tréffas utanfor véra professionella roller

Vi maste ta tillvara och se varandras drivkrafter och passio-
ner for att battre hjdlpa varandra istallet fér att motarbeta.

Vi maste undvika att anta de klassiska rollerna som spér pa
vara fordomar, sluta stélla krav och istallet arbeta for att forsta
varandra. Det ar méngfalden som gér Géteborgsvarvet till

en folkfest. Det ar sd vi ska jobba i var bransch, ta tillvara pa
varandras olikheter; varandras passioner, drivkrafter och
kompetens.
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“0RAND

Samverkan &r nyckel till god
kommunikation och skapar for-
utsattningar for 6kad kunskap. Vi
ser ett behov av samverkan mellan

organisation och instanser inom
m N samhaillsbyggnadsbranschen i

dag, och Framtidens Samhdllsbyg-
gare dr ett forsta steg mot detta.

RING!

Vi ser en samhéllsbyggnadsbransch
som &r i behov av fordndring.
Stuprorsarbete har lett till en
forlust av branschévergripande
kompetens som &r s viktigt.



