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Traineerna i Framtidens Samhallsbyggare omgéang 8. Foto: Hedvig Haraldsdotter

Den har rapporten riktar sig till dig med ett Oppet sinne, som vill bli utmanad i ditt tankesatt om hur en

plats kan, eller ska, utvecklas.

Har ges du mojligheten att inspireras och fa nya perspektiv pa hur en plats kan formas i en oséker
varld. Vart casearbete tar sin utgangspunkt i Gateway Save och &r bestallt av Castellum. Vi bjuder in
dig att folja med oss in i ar 2040 och in i vara tankar om hur platsen kan utvecklas beroende pa hur
framtiden ter sig. Rapporten ma vara tillspetsad i en del avseenden men vart syfte ar att utmana och

stimulera med de fantasifulla idéer och tankar vi samlat pa oss under traineeperioden.

Goteborgsregionen (GR) och Centrum fér management i byggsektorn (cmb) ar de organisationer som
gemensamt driver traineeprogrammet Framtidens Samhallsbyggare. Dessa organisationers hjalp och
stod har gjort att vi kunnat utmana vara tankar och vagat tanka utanfér ramarna. Med férankring i akade-
mi och arbetsliv, samt utgangspunkt i ett aktuellt projekt &r denna rapport en kombination av specifika

fragestaliningar for projektet Gateway Save och reflektioner om samhéllsbyggnadsbranschen i stort.

Nar du l&st denna rapport hoppas vi att du Iamnas med fler fragor &n svar och att vi har startat en tan-
keprocess som fortsatter under lang tid framover. Vi i Framtidens Samhéllsbyggare, programomgang

atta, valkomnar nu dig som lasare till en flygresa mot fyra olika framtider.
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lllustration framsida: Hedvig Haraldsdotter

0

DYNAMISK PRAKADEMI
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CASTELLUM

Castellum

Castellum & : : : "
. " um ager 752 fastigheter Sverige, Képenhamn och Helsingfors. Dessa 752 fastigheter
Innebar att de férvaltar totalt 6,3 miljoner kvm kontor-
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Arets traineer

Framtidens samhaéllsbyggare omgang atta har bestatt av 10 traineer med
olika bakgrund, i olika roller och pa olika féretag, forvaltningar eller kommu-
ner. Tillsammans har vi arbetat med utveckling pa person- och gruppniva och
det case som presenteras i denna rapport. Nedan foljer en presentation av de
deltagande traineerna.

Vad har varit det bdsta med traineeprogrammet?

Alfred Kindberg

Anldggningsingenjor, Peab Anldggning

Civilingenjor, Samhallsbyggnadsteknik, Chalmers Tekniska Hogskola

Det basta med traineeprogrammet ar att ha fatt en mycket battre
helhetsforstaelse av branschen tack vare breddningsperioder-
na. Jag tror verkligen detta kommer hjalpa mig vara en del av en
effektivare samhallsbyggnadsprocess framdéver da helhetsforsta-

elsen bidrar till samarbetsférmagan mellan olika organisationer.

Ellen Svard

Projektingenjor, Géteborg stad, Kretslopp och vatten

Civilingenjor Samhallsbyggnadsteknik, Chalmers Tekniska Hogskola

Att fa forstaelse och inblick i olika kommuner och foretags roller
inom samhéllsbyggnadsbranschen, att fa lara kdnna traineegéanget

samt fa mojligheten till utvecklingsdagar tillagnade oss traineer

har givit mig bade inspiration och pepp till att fortsatt jobba inom

branschen. Det har varit det basta med detta ar!
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Gabriella Josefsson

Byggledare, Kungsbacka Kommun

Civilingenjor, Samhallsbyggnadsteknik, Chalmers Tekniska Hogskola

Det basta med programmet har varit blandningen av att vara pa
forelasningar hos cmb och utvecklingsdagarna hos GR samt det
praktiska av att fa vara runt och se hur det fungerar i olika organi-
sationer och avdelningar. Jag har fatt en forstaelse for samhalls-

byggnadsbranschen men aven en stor insikt i personlig utveckling

och grupputveckling.

Bitraddande projektledare, Higab

Affarsutveckling och entreprendrskap inom Samhallsbyggnads-

-
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Projektledare, Goteborg Stad, Fastighetskontoret

’

teknik, Chalmers Tekniska Hogskola

Det basta med traineeprogrammet har varit att fa en helhetsbild
av branschen. Jag har fatt mycket storre forstaelse for drivkraf-
ter och &gandeskap i olika fragor, och jag har lart mig mycket av
mina traineekollegors kompetenser. Jag har utvecklat mitt satt

att se pa samhallsbyggnad och det &r jag valdigt tacksam Gver!

Civilingenjor, Samhallsbyggnadsteknik, Chalmers Tekniska Hogskola

Aret som trainee har varit speciellt. Vi traineer blir mer eller
mindre experter pa att knyta nya kontakter. Hit och dit pa dventyr
vilket varit oerhort larorikt! Genom breddningar, utvecklingsda-
gar och casearbete kdnner jag mig mer an rustad att kicka igang

mitt yrkesliv.



Trafikingenjor, Alings@s kommun, Trafik och planeringsenheten

Civilingenjor, Samhallsbyggnadsteknik, Chalmers Tekniska Hogskola

Det basta med traineeprogrammet har varit den personliga
utvecklingen. P& vara utvecklingsdagar har vi pratat om allt fran
kommunikation och feedback till sjdlviedarskap, sarbarhet och
sjalvbild. Det har varit valdigt larorikt fér mig. Breddningsperio-
derna har ocksa varit valdigt nyttiga da dom har bidragit till att

jag har fatt en storre forstaelse for branschen.

Johanna Pettersson

Bitrddande Planeringsledare, Goteborg stad, Trafikkontoret

Civilingenjor, Samhallsbyggnadsteknik, Chalmers Tekniska Hogskola

Det basta med traineeprogrammet har bade varit den gemen-
samma utvecklingen tillsammans med gruppen och den person-
liga utvecklingen. Men dven bredden pa kunskapen jag fatt om

branschen under de olika breddningsperioderna.

Johannes Bohm

Planarkitekt, Harryda kommun

Fysisk planering kandidat och master, Blekinge Tekniska Hogskola

Jag har verkligen uppskattat att i traineeprogrammet fa fler
verktyg att arbeta med hur jag kan bidra till ett effektivt samarbe-
te i en arbetsgrupp. Vi har spenderat mycket tid att diskutera och
arbeta med gruppdynamik, effektiva arbetsmaoten, konflikthante-
ring och projektstyrning. Det ar erfarenheter som jag kommer ha

med mig i hela mitt arbetsliv.

Projektledare Trafik, Harryda kommun

Landskapsingenjor, SLU Sveriges Lantbruksuniversitet Alnarp

Att fa mojlighet att ta del av allt fran féreldsningar om stadsut-
veckling genom dialog och samverkan till att g& skyddsrond i
Tingstadstunneln har varit det absolut roligaste med aret som
trainee. Moten och samtal med olika manniskor i branschen har
utmanat atskilliga av mina initiala forestallningar vilket gett mig
mojligheten att reflektera kring manga av de fragor vi arbetat

med under programmet sa som kommunikation och organisation.

Rebecka Strutz

Uppdragsledare mark, Goteborg Stad, Lokalférvaltningen

Civilingenjor, Samhallsbyggnadsteknik, Chalmers Tekniska Hogskola

En hojdpunkt med traineeprogrammet har varit mojligheten att fa
besoka olika arbetsplatser och allt vad det innebar. Jag tycker aven
utvecklingsdagarna har varit valdigt larorika for mig, dar vi fokuse-
rar pa gruppdynamik, sjélvledarskap och kommunikation. Nyttig

kunskap som jag inte hade velat vara utan som ny in i arbetslivet.

Bilder pé traineerna. Foto: Hedvig Haraldsdotter & Johanna Pettersson

Arets traineer pa studiebes6k pa Innovatum Science Park. Foto: Johanna Pettersson



BAKGRUND

Framtidens Samhallsbyggare

Géteborgsregionen stdr infér stora utmaningar gdllande samhdllsbyggandet. Regionen véxer och fragor

om kvalité och effektivt byggande Gr mer aktuella Gn nagonsin. Traineeprogrammet Framtidens sam-
hdllsbyggare startades ddrfér ar 2014 av Centrum fér Management i byggsektorn (cmb) och Géteborgs-
regionen (GR)i syfte att i nGra samverkan éver bransch- och organisationsgrdnser skapa ett effektivt

samhdllsbyggande i Vistsverige.

Mdlet dr att Grligen utveckla nyckelpersoner till kommunikativt skickliga ndtverksbyggare med ett hel-
hetsperspektiv pd samhdllsbyggnadssektorn. Det samlade programmets mal dr att skapa kritiskt tdnk-
ande individer, utbildade till nyckelpersoner och som i samverkan med varandra samt omvdrlden méjlig-

gor for 6kad effektivitet.
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Om programmet

Det attonde aret av Framtidens samhallsbyggare bestar av tio traineer som ar

Breddningsperioder

For att uppna programmets syfte att i néra
samverkan 6ver bransch- och organisations-
granser skapa ett effektivt samhallsbyggande i
Vastsverige har vi traineer fatt majlighet att byta
arbetsplatser. Malsattningen har varit att bredda
vara perspektiv med s& kallade breddningspe-
rioder. Dessa byten har gjorts tre ganger under
programmets gang i perioder om tva manader.
Breddningsperioderna har bade gett oss en for-
staelse for andra verksamheters utmaningar och
en helhetsbild dver hur samhallsbyggnadssek-
torn hanger ihop. Dessutom har det gett oss ett
natverk av manniskor i branschen som vi kommer

kunna ha utbyte med i vara framtida yrkesroller.

CMB

Cmb ar en organisation som verkar i mellanrum-
met mellan praktiken -icmb:s fall foretag och
organisationer som arbetar med samhallsbyggnad
och akademin representerad av forskare, larare

och studenter, framfor allt vid Chalmers tekniska

hogskola.

| cmb arbetar akademi, féretag och offentliga akto-

rer tillsammans for att via ett battre management
och ledarskap, skapa det samhalle som viallakan

leva och mabrai - ett blomstrande samhalle!

0

cmb
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anstallda pa nio olika arbetsplatser. Traineeprogrammet har innehallit féljande:
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Traineeprogrammets arshjul. Ud = utvecklingsdagar pa GR.
Sem = Seminarium om casearbetet. Figur: Gabriella Josefsson

GR

Goteborgsregionens kommunalférbung (GR)

bestar av 13 kommuner Samverkan. GR ti||-
varatar medlemskommunernas intressen och
tillsammans meg kommunerna driver man
utvecklingsprojekt, har myndighetsuppdrag,
forskar och ordnar utbildningar. Genom de
natverk som GR har kan politiker och tjidnste-
personer fran de 13 medlemskommuner som
iNgar i GR traffas for att skapa Samordnings-

vinster i syfte att regionens invanare ska 3

ett sa bra livsom méjligt.

GOTEBORGS
REGIONEN

Casearbete

Utdver arbete pa hemorganisationen och pa
breddningar har vi 10 traineer arbetat med ett
case som utmynnat i denna Caserapport samt
ett idéseminarium. Genom detta casearbete har
vi fatt mojlighet att forma var egen organisation
for att diskutera och utveckla idéer som bidrar
till nya infallsvinklar for Castellum, bestallaren av

casearbetet.

Personlig mentor

| programmet har vi &ven fatt en personlig mentor
som funnits med under hela traineeperioden for
att diskutera utmaningar i den personliga utveck-
lingen, i casearbetet, p& hemorganisationen eller

nar vi varit breddningsperiod.
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Digitalt méte i trainee-gruppen. Foto: Hedvig Haraldsdotter

Studieresa

Som en del av traineeprogrammet akte vi pa en
studieresa for att f& nya infallsvinklar till casear-
betet. Resan gick till Malmo och Lund. Vi bestkte
stadsdelen Augustenborg dar vi inspirerades av
hur de skapat en gron oas dar hallbarhetsarbetet
verkligen har I6nat sig. Vi fick en guidad tur pa
Ideon Science Park dar vi fick en storre forstaelse
for fastighetsbolagens utmaningar. | Lund fick vi
aven besoka Brunnshdg, ett nytt exploaterings-
omrade. L&s garna var reserapport fran studiere-
san dar vi skrivit ner vara lardomar och reflektio-

ner fran studiebesdken.

il ._'-- — i .-.l ) 2 ' N

P studieresa i Malma. Foto: Johanna Pettersson
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1. Tillhérighet och
trygghet

ZC\MV'\ov\sgo\(,ms

2. Opposition och
konflikt
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5. Eventuell upplos-

ning

IMGD-modellen om gruppers utveckling.
Figur: Hedvig Haraldsdotter

Utvecklingsdagar

Under arets gang har vi haft utvecklingsdagar
tillsammans med tva processledare, Malin Lars-
son och Ann-Katrine Engstrom. Malsattningen
med dessa dagar har varit att vi ska utvecklas
som individer och som grupp inom ramen for vart
casearbete, men ocksa i vart fortsatta arbetsliv.
For att kunna arbeta effektivt och kommunikativt
i vara framtida karridrer har vi fatt praktiska verk-
tyg och 6vningar som vi applicerat pa oss sjalva

och pa var grupp.

Traineeprogrammet tog avstamp i teori och lara
om utveckling pa individ- och gruppniva. Vi fick
lara oss om Intergrative Model of Group Develop-
ment (IMGD-modellen) som beskriver gruppers
utveckling i fyra steg samt en maojlig upplésning.
Under traineeprogrammets gang har vi anvant
modellen som ett verktyq for att forsta var grupps

behov i olika faser av casearbetet.

Vi har haft trevligt mellan méten, hér genom sticklingutdelning.
Foto: Hedvig Haraldsdotter

Nagot som varit aterkommande i vara utveck-
lingsdagar har varit Valnéten, en arbetsmodell for
hur projektarbete kan beskrivas. Modellen tydlig-
gOr att varje projekt har tva delar som ar lika vikti-
ga, dels “huret” - hur gruppen arbetar tillsammans
for att I6sa uppgiften, och “vadet”- uppgiften som
gruppen ska losa. Nar traineeprogrammet star-
tade praglade Coronapandemin fortfarande vara
arbetsplatser. Det var tydligt for oss att "huret”
|&tt asidosattes pa alla de onlinemdten vi deltog i
pa vara arbetsplatser. MGtena fokuserade pa hur
uppgiften skulle I6sas, inte pa hur arbetet skulle
ske effektivt och valfungerande med de nya for-

utsattningarna som pandemin gav oss.

Under det gangna aret har vi ur olika perspektiv

skarskadat oss sjalva och hur vi arbetar i grupp.

VAD

' HUR

“Valnéten” Figur: Hedvig Haraldsdotter

ANISATORISKA /5.

oRG
G

Detta pratar vi om....

Det organisatoriska isberget Figur: Johannes Bohm

P4 studiebesdk i Trollhittan. Foto: Hedvig Haraldsdotter
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Vi har arbetat med relationerna i gruppen samt
hur vi planerar och utfor vara méten for att skapa
ett tryggt och tillatande gruppklimat. Under
utvecklingsdagarna har vi fatt verktyg for att ge
feedback pa ett konstruktivt satt, uppméarksam-
mat vilka roller vi tar i gruppen och utmanat oss
sjalva for att prova en annan roll. Darigenom har

vi successivt utvecklat en valfungerande grupp-

Pa Ideon Science Park, Lund. Foto: Johanna Pettersson

dynamik. Utdver det har vi fatt verktyg for att
halla effektiva moten, diskuterat styrkan i sar-
barhet och vikten av en gemensam vision. Vidare
har vi lyft hur vi hanterar stress i gruppen och pa
sa satt uppmarksammat stressorer samt arbetat
for att forhindra dem. Vi har dven dvat pa att prata
om saker vi vanligtvis inte pratar om i gruppen

med utgangspunkt i en modell som kallas isber-

P4 studiebesdk i Brunnshdg, Lund. Foto: Hedvig Haraldsdotter

get. Syftet med isberget var att starka gruppen

och fa en forstéelse for varandra genom att lyfta Lis gi
garna wmer om yir studieresa

\ reserapporten som du it

casearbetet som vi tidigare inte pratat om. Arbe- L‘a"'

exempelvis utmaningar vi ser och radslor infor

tet med “"huret” och vikten av relationsbyggande
i projektarbeten &r nagot vi tar med oss in i vara
framtida roller for att fa ett effektivt och hallbart

samarbete i vdra kommande karriarer.
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Caset

| oktober 2021, en regnig och blasig dag pa flygfal-

tet i Sdve presenterades arets case. Fastighetsbo-
laget Castellum gav oss uppdraget att arbeta fram
idéer pa hur Save flygplats, som efter deras forvarv
kallas Gateway S&ve, kan bli ett Iangsiktigt hallbart
och lénsamt omrade. Syftet med uppdraget var att
hjalpa dem utveckla och framtidsdkra omradet och
med hjalp av vara “oférstérda” 6gon och nyexami-

nerade hjarnor bidra med nya perspektiv.

“Tre miljoner
kvadratmeter
framtidstro”

Sahar beskriver Castellum sjélva projektet Ga-

teway Save: "Har pa Gateway Séve, 15 minuter
fran Goteborgs centrum och Nordens storsta
hamn skapar vi en varldsunikplats for hallbar
logistik och mobilitet. Tre miljoner kvadratmeter

framtidstro. Mitt i ett av Norra Europas starkaste

och mest innovativa industriella kluster. Valkom-

Castellum presenterade &rets case en regnig dag pa Séve.
Foto: Hedvig Haraldsdotter

men till platsen dar varldsledande utveckling av

hallbar logistik och mobilitet blir verklig.”

En del av syftet med traineeprogrammet ar att
utmana samhallsbyggnadsbranschen och att vi
ska vara kritiska mot de processer och sanningar
som ar etablerade i branschen idag. Darmed gav
cmb i sin tur oss uppdraget att vara kritiska i saval
vart casearbete som pa vara breddningar och he-
morganisationer. De ville att vi skulle komma med
nya tankar och lésningar i casearbetet i syfte att
utmana samhallsbyggnadsbranschen. Utéver Cas-
tellums och cmbs 6nskemal ville vi traineer dven fa
en forstaelse for den ekonomiska realiteten som
styr utvecklingen av samhallet och fa egen prak-

tisk erfarenhet genom arbetet med caset.

Vi har tagit oss an detta uppdrag och har genom
nya perspektiv, insikter och erfarenheter fran
breddningar, studiebesdk och diskussioner med
varandra saval som med Castellum, cmb och GR
arbetat fram nya idéer och I6sningar for att forso-

ka uppfylla syftet.

Taggade att ta sig an uppdraget med arets case.
Foto: Jenny Andersson

Platsens forutsattningar

Aven polis, raddningstjénst och sjéraddningsheli-

Gateway Séave &r beldget pa Hisingen i Gteborg.
Det tar cirka 25 minuter att &ka bil fran centralen.
Med cykel tar samma stracka ungefar 50 minuter.
Omréadet &r tre miljoner kvadratmeter stort till
ytan. For att fa en uppfattning om hur stort det ar
kan vi jamfora med motsvarande yta i Goteborgs
centrum. Ytan tacker ett omrade som stracker
sig hela vagen fran Linnéplatsen till Stampen. En
unik kvalité pa Gateway Save ar rullbanan, det vill
saga en start och landningsbana, som stracker
sig genom hela omradet. | dagslaget anvands
drygt halva banans langd for flygverksamhet i
form av utbildning, flygklubbar och privatflyg dar

trafiken styrs fran det narliggande flygtornet.
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Gateway Save i relation till Goteborg C.
lllustration: Johannes Béhm

kopter flyger fran omradet och de avser fortsatta
med det framdver. Det finns mdjligheter att i
framtiden 6ka nyttjandet av rullbanans langd for
utveckling- och testverksamhet av elflygplan. En
annan forutsattning som paverkar utvecklingen
av Gateway Séave ar omradets topografi med stora
flacka partier som idag utgors av hardgjorda

ytor samt lagvéxande gronska. Flygfaltsomradet
kantas samtidigt av skogsvegetation samt infra-
struktur och bebyggelse som vittnar om Saves
gamla historia som flygflottilj, bland annat genom

den bevarade bergrumshangaren.
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Ytan av Gateway Save i relation till innerstaden.
lllustration: Johannes Bohm
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Urval av verksamheter pa plats

Aeroklubben i Géteborg « Bodyflight Géteborg AB « Chalmers Flygklubb « Grand Plaza Bréllop & Konferens AB « Gronlunds Yrkesutbildningar AB « Goteborg Stad

Kulturférvaltningen « Halkspecialisten i Sverige AB « Heart Aerospace AB « Keolis Sverige AB « Midroc Stéllningar AB « Martenssons Trafikskola AB « Nilsson
Energy « Nolvik Hotell & Konferens AB « Polismyndigheten « Quick Change AB « Serneke Sverige AB « Shell Aviation Sweden AB « Sjéfartsverket « SMA Main-
tenance AB « Storkoket i Géteborg AB « Storm Heliworks AB « Svensk Pilotutbildning AB « Svenska Semesterhem AB « Svenska Kvalitetsstéllningar « Telenor

Sverige Aktiebolag« Tip Trailer Service Sweden AB « Trafikcenter Norrkdping AB « Volvo Thechnology AB « Vastra Gétalands Léns Landsting
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Kartbild 6ver Gateway Save. Illustration: Johannes B6hm
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Initialt var det f& av oss i gruppen som hort talas om Castellums projekt Gateway
Séave. Flertalet hade ddremot nagon gang rest fran Géteborg City Airport, som
flygplatsen tidigare hette. Nagra av oss hade dven besokt Save flygplats nar det
ordnats evenemang pa rullbanan eller besokt det intilliggande flygupplevelse-
centrat Aeroseum. For att forsta Gateway Saves potential, ville vi forst ta av-

stamp i vad platsen varit tidigare.

F e I e
/A Foto: Karl Heinz

Mitt under brinnande vérldskrig star Géteborg full-
standigt oskyddat mot flygangrepp. Beslut fattas
darfor av regeringen att en flygflottilj skall férlaggas
nagonstans i omradet och 1938 avgors det att Gota
flygflottilj stationeras i Séve. Platsen valjs ut pa
grund av sin flacka topografi vilket gjorde den till en
utmarkt plats for in- och utflygningar samt anlagg-
ning av rullbana. 1943 star den forsta berghangaren
klar men bedéms redan da vara omodern pa grund
av de tekniska framsteg som gjorts inom vapenin-
dustrin. Nya I6sningar kravs for att sakra den utrust-
ning som finns pa flygbasen. Ytterligare en berg-
rumshangar byggs men denna gang for att kunna

std emot ett mgjligt anfall med taktiska karnvapen.

Andra varldskriget tar slut. Samtidigt som ef-
terkrigstiden till en borjan praglas av en vilja att
rusta upp foérsvaret skiftar fokus snart. “Peace,
love and understanding” ar ledord som den da
unga generationen tar till sina hjartan. “Nej till at-
omkraft!” och nedrustning &r frdgor som préglar
samhallsdebatten. Inte en gang till skall krig f&
6deldgga Europa och icke-vald som aktiv stra-
teqi for samhallsférandring realiseras i och med
revolutionen i Indien. Flygflottiljen i Save, som del
av Svenska forsvaret, drabbas ocksa av de nya
idéstréomningarna och 1968 beslutas att flottiljen
ska avvecklas trots att det &r en av de modernas-
te anldggningarna i Sverige. Ett ar senare lamnar
Gota flygflottilj platsen och dven om helikopter-

flottiljen fortfarande &r verksam pa Séave skiftar

nu fokus mot allmanflyg. De delar av omradet
som tidigare forvaltats av Fortifikationsverket
lamnas at sitt 6de samtidigt som flygplatsen

fortsatter att vaxa och expandera.

10 &r efter Berlinmurens fall &r Europa 6ppnare
och ndrmare an nagonsin tidigare. Sverige har
rostat for och intratt i den Europeiska Unionen
dar den fria roérligheten betraktas som en hérn-
sten i samarbetet mellan unionslanderna. Den
fortsatta flygverksamheten pa Séve flygplats
uttkas i borjan av 2000-talet da Luftfartsverket,
Goteborgs Kommun och Volvo intrader som agare
och requljarflyg flyger nu till 25 destinationer
inom Europa. Save blir en del av det 6ppna och
tillgangliga Europa och ligger nu bara ett sten-
kast fran nagra Europas storsta stdder sa som
London, Belgrad och Barcelona. Svenskarna
reser som aldrig forr och billiga flyg ar en av de

absoluta favorittransporterna.

Dessvarre gor de problem man tidigare haft med
rullbanan sig paminda vilket sétter kdppar i hjulet
for en fortsatt verksamhet med requljarflyg pa
flygplatsen. Efter att Swedavia (tidigare Luftfart-
verket), Volvo och Goteborgs kommun meddelat
att det inte ar intresserade av att investerai de
atgadrder som behdvs for att sakra reguljartrafi-
ken avvecklas den kommersiella flygverksam-

heten pa Save 20715.

Efter ett flertal &garbyten forvarvar Castellum 2018
Save Flygplats och déper om omradet till Gateway
Save. Foretag som Heart Aeropsace, elflygsut-
vecklare, och SEEL , som arbetar med utveckling
av elektromobilitet, etablerar sig pa platsen. 2022
meddelar Heart Aerospace att de tillsammans
med Castellum skall bygga en komplett industrian-

laggning for elflygplan pa Gateway Séve.

Foto: Johanna Molin

Illustration: Castellum / Heart Aerospace /
Nils Andréasson Arkitektontor
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Vision

For att fa en tydlig samsyn om vad vi ville uppna med caset, fick vi under bérjan
av aret uppdraget av vara processledare att ta fram en gemensam vision.

Baserat pa de planer Castellum hade fér omra-
det ansag vi att det planerades for ett modernt
industriomrade. Industriomraden kdnnetecknas
vanligtvis av produktion, partihandel och andra
féretag utan direkt kontakt med konsumenter,
vilket stamde 6verens med Castellums planer for
omradet. | tidiga m6ten med Castellum stéllde
de sig fragande till att bendmna Gateway Séve
som ett industriomrade. Vi menar daremot att ett
omréade dar det planeras for verksamheter men
inga bostader, konsumenter eller besokare ar ett

industriomrade oavsett mangden produktion. Vi

fokuserade déarfor pa upplevelsen av ett industri-
omrade. Eftersom att ett industriomrade séllan
forknippas med en trivsam plats och generellt
sett har en begransad livslangd, enades vi om att
utmana forestallningarna om vad ett industriom-

rade ar genom att:
» Vardesatta manniskan och miljén hogt

Tautgangspunkt i platsens identitet och historia

» Skapa en plats som géteborgaren ar stolt dver

Med dessa punkter i atanke formulerade vi var vision

som har varit vara ledord genom hela casearbetet.

GATEWAY SAVE - INTE DITT VANLIGA INDUSTRIOMRADE

Dar manniskan, miljon och platsens identitet vardesatts
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Ett “vanligt” industriomrade? lllustration: Hedvig Haraldsdotter
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For att komma Gverens om en vision genomforde vi en kreativ workshop dér vi skapade collage, med efterféljande vernissage och diskussion.
Foto: Rebecka Strutz och Hedvig Haraldsdotter
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Platsidentitet

For att mota visionen att skapa en plats dar
manniskan, miljon och platsens identitet varde-
satts, ansag vi det viktigt att se till vad platsen
betytt fér ménniskor genom aren och hur Gateway
Save fortsatt kan utvecklas med hansyn till det.
Detta ledde oss in pa tankar kring platsidentitet,
manniskans relation till en viss plats dar bade
materiella och immateriella element kopplade till

platsen far sta i fokus.

Vad ar platsidentitet?

Vad &r da platsidentitet? Initialt vaxte idéen
gallande platsidentitet fram som en reaktion pa
1960-talets satt att planera och bygga omraden
som praglades av homogenitet, storskalighet

och ytliga upplevelser i ett tidigare mer varierat
kulturlandskap. Platser planerades och utforma-
des efter stromlinjeformade koncept och lite till
ingen hansyn visades for lokala variationer och
forutsattningar. Pa sa satt forsvann den befintliga

betydelsen av platsen.

Homogenltet Foto: BIakeWheeIer

Som motreaktion pa detta véxte en strémning fram
dar man istallet forordade att det som byggdes
borde relatera till platsen lokala historia, geografi,
kultur och klimat for att man pa detta satt kunde
arbeta for att starka platsens unika identitet. Istallet
for att fokusera pa trender inom samhéllsbyggnad
skulle utgadngspunkten i utvecklingen av en plats ta
avstamp i dess specifika forutsattningar. Pa detta
satt kan platsens historia och identitet fortsatt

lasas avi omgivningen som byggs.

Begreppet innebar alltsd en generell, men ocksa
individuell, uppfattning av det unika for en speci-
fik plats. Det innefattar de fysiska forutsattning-
arna och den aktivitet som sker dar men aven
kanslor, attityder, upplevelser och undermed-
vetna kopplingar gentemot den faktiska platsen.
Pa detta satt kan en plats bidra till kédnslor som
exempelvis stolthet utan att man har en har en
egentlig fysisk koppling till den exakta platsen

utan snarare en emotionell anknytning.

Storskallgt stromllnjeformat koncept Foto: Ben Allan

Fysiska
attribut

Betydelse

Platsidentitet i Goteborg

Fortsatt funderade vi kring vad platsidentitet
betyder for oss i en stad som Goteborg. Liseberg,
Slottsskogen och Géteborgs skargard &r platser
som manga kanner till och har besokt. Dessa
platser fungerar inte endast som bestksmal utan
har en ocksa stark koppling till forestalliningen
om Goteborg som stad. Lamningar likt de roda
kranarna pa Eriksberg paminner oss om varvsin-
dustrin som praglat platsen, och staden, genom
aren och idag fungerar som en paminnelse av
vad som en gang varit. Ett annat exempel pa en
verksamhet som format idén kring Goteborg som
en stolt industristad &r Volvo dar manga gotebor-

gare jobbar men majoriteten aldrig satt sin fot pa

verksamhetens omrade. Anda ar Volvo synonymt

‘Med platsidentitet som
utgangspunkt var det

aven viktigt att ta ett

avstamp i historien och
se vad Save Flygplats har

varit genom aren.”

med Goteborg for valdigt manga. SKF och kulla-
gertillverkningen &r ett ytterligare exempel pa en
verksamhet som utvecklat Goteborg och bilden
av staden. Det ar dessa platser och verksamheter,
och fler dartill, som har bidragqit till och fortfaran-

de gor Goteborg till den staden som den ar idag.

| casearbetet blev det saledes spannande att
tanka kring vilken betydelse Gateway Save kom-
mer ha, eller fa, i framtida Goteborg. Det gjorde
0ss annu mer overtygade om att Save flygplats
tidigare historia verkligen &r nagot att vérna omi
utvecklingen av omradet. | historien ryms otaliga
handelser och minnen som kan paverka upplevel-
sen for nastkommande generationer och bestka-
re och &r nagot att halla fast vid &ven om framti-

den méanga ganger kan kdnnas osaker.

sakeskwnin

i

QL

PIatS|dent|tet pé Eriksberg och i Fixfabriken. Foto Llnnea Bergkvist
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Scenarioteknik

Ett satt att hantera osakerheter

Hur kan var vision uppfyllas oavsett vad Gateway
Séave utvecklas till? Det var en fraga vi stéllde

oss tidigt i arbetsprocessen. Viville ta fram ett
forslag som kan sté sig i en féranderlig varld som
praglas av osakerheter. Osakerheter kopplat till
att arbetet med caset har pagatt parallellt med en
intensiv planeringsperiod av Gateway Save, dar
férutsattningarna for projektet har andrats och
utvecklats allt eftersom. Osakerheter kopplat till
aret som gatt, som minst sagt, bjudit pa manga
ovantade vandningar. Vi har fatt genomleva ef-
terdyningarna av en pandemi, ett storskaligt krig
i var narregion, energikris och en av arhundradets
varsta torka i stora delar av Europa samt skenan-

de priser pa bade ravaror, material och drivmedel.

Tssst. will du \isa $ler di-
\Z%o« gﬁr\k’\’s?&/c\ser om §ram-

’Y'\c\cw? 6'o'r AC’\' \h'&/r
N,

Detta leder till konsekvenser for hur vi lever i, och
planerar for, vart framtida samhalle och saledes

aven utvecklingen av Gateway Save.

Vad vet vi egentligen om var framtid? Nagot vi
faktiskt vet, det &r att vi i historien ofta har haft
fel nar vi siat om framtiden. Ar 1876 sa William
Preece som arbetade pa British Post Office “The
Americans have need of the telephone, but we do

not. We have plenty of messenger boys”.

Ar 1903 argumenterade VDn for Michigan Savings
Bank att inte investera i Ford Motor company
genom att saga “The horse is here to stay but the

automobile is only a novelty - a fad”.

“The Americans have need of the
telephone, but we do not. We
have plenty of messenger boys”

Messenger Boys, Foto: Library of Congress

Géteborg ca 1900. Foto: Olga Rinman, fran Géteborgs Stadsmuseum

Ar 2005 uttryckte Steve Chen, CTO och med-
grundare av Youtube, en oro 6ver foretagets lang-
siktiga livskraft och sa “There’s just not that many
videos | want to watch”. Ett annat exempel frén ar
1938 da regeringen skulle bygga en toppmodern
berghangar i Sdve som nar den stod klar ar 1940
var omodern pa grund av de framsteg som gjorts

inom vapenindustrin.

Da det finns osékerheter kring hur varlden kom-
mer utvecklas, och hur det kan paverka Gateway
Save, ville vi undersdka olika framtidsbilder med

hjélp av metoden scenarioteknik. Genom att

undersoka olika och belysa mojliga framtids-

scenarier for Gateway Séve har vi forsokt fanga

viktiga nyckelfaktorer som goér att Gateway Save
blir lyckat och uppfyller var vision oavsett vilken
vag framtiden tar. Scenarioteknik utgar namli-
gen ifrdn den utgangspunkt som vi vetat om fran

borjan - vi kan inte forutspa framtiden.

Scenarioteknik utférs med hjalp av en matris.
Tva axlar, x- och y-axeln med osékerheter som
paverkar framtiden. Nar dessa tva osdkerheter
kombineras med varandra uppstar da fyra olika

utfall - scenarion.

Vad ar Scenarioteknik?

Scenarioteknik utférs med hjélp av en matris. Tva axlar, x- och y-axeln med oséker-

heter som paverkar framtiden. Nar dessa tva osdkerheter kombineras med varandra

uppstar da fyra olika utfall - scenarion.
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Manga workshops och l&nga diskussioner for att bestdmma vara axlar. Foto: Jenny Andersson

Var ndsta utmaning var att vélja vilka osdkerheter
vi ville utforska. Vi diskuterade vad det finns for
eventuella handelseutvecklingar och beslut som
kan paverka Gateway Save och vad som da skulle

hénda pa platsen. Nagra exempel pa detta ar:

« Kommer framst logistiklokaler etableras pa

omradet for att det &r en trygg investering?

« Hurstort behov av utveckling och testbaddar
kommer det finnas i varlden och kommer det
paverka graden av sadana verksamheter pa

Gateway Save?

« lvilken utstrackning ska Gateway Save plane-

ras for en mangfald av verksamheter?
« Hurkommer viresaiframtiden?

« Till vilken grad kommer elflyg sla igenom och
hur mycket elflygsproduktion kan komma att

ske pa Gateway Save?

| det pagdende planarbetet med Gateway Save

satts naturligtvis vissa av dessa ramar upp. Vi tror

anda att det ar viktigt att tydliggora vilka olika
mojligheter som finns pa platsen da véarldens for-
utsattningar snabbt kan andras, precis som det
gangna aret har visat. Att titta pa méjliga utfall
over hur Gateway Save kan utformas tror vi ar ett

satt att framtidssakra utvecklingen av omréadet.

Workshops och diskussioner hélls for att begran-
sa den narmast oandliga mangd osakerheter, som
kan ténkas paverka Gateway Save, till tva osaker-
heter. Mangden produktion pa platsen var den
forsta osakerheten vi ville undersdka - kommer
produktionen vara i centrum eller i periferin? Vi
tyckte att fragan var intressant for att det under
den har perioden av casearbetet var osakert om
det skulle planeras for produktion, logistik eller
utveckling pa omradet eller om de skulle verka

dar tillsammans.

Den andra osakerheten som vi ville undersdka var
huruvida Gateway Save kommer vara en sluten
arbetsplats eller ett ppet besbksomrade for alla.

Det finns manga faktorer som paverkar denna

FABRIKSTAD

osékerhet, bland annat verksamheter och aktivi-
teter pa platsen samt behov av arbetskraft och
transportmojligheter ut till Sdve. Viansag denna
osékerhet relevant da bade var och Castellums
ambition &r att manniskan ska vardeséttas pa

Gateway Save.

Dessa tva axlar, graden av produktion pa platsen
respektive 6ppet eller slutet omrade gav oss
sedan fyra olika scenarion. Torslanda 2.0 med
full produktion och framférallt arbetare pa plat-

sen, Fabriksstad dar mycket produceras men

SAVE VALLEY

dar det dven finns rum foér upplevelse och manga
manniskor i rorelse av olika skal, Save Logistics
dar det framférallt ar logistikverksamhet och
dess arbetare pa omradet, samt Save Valley inspi-
rerat av Silicion Valley dar mycket utveckling sker
kombinerat med utflyktsmal for Goteborgaren.
Dessa fyra scenarion ar hur vi tanker att Gateway
Séave skulle kunna vara ar 2040 beroende pa vilka
trender som sker i samhallet och beroende pa vil-
ka beslut som tas i planerandet av Gateway Save,

och dar var vision uppfylls i alla scenarion.
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Valkommen till Gateway
Sdve ar 2040. Pa en flygresa
mot fyra olika framtider.
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TORSLANDA 2.0

| Torslanda 2.0 har elflygplansforetaget Heart Aerospace blivit framgangsrikt
och véarldsledande inom sitt omrade. Bade produktion och utveckling finns pa
platsen. Torslanda 2.0 ar en sluten arbetsplats men trots det ar det mycket

manniskor i rérelse pa omradet.

Det dr en tidig morgon. Vi befinner oss i hjdrtat av
kollektivtrafiken pa vdg ut mot Sdve. Vid fénster-
platsen pa ett av sdtena sitter Stina och Idser en
bok. Hon dr pa vdg till sitt jobb pa Heart Aerospace
elflygplansfabrik. Det dr en eftertraktad arbets-
plats som blivit en symbol fér Géteborg pd samma
s@tt som exempelvis Volvo. Stina berdttar att hon
dr stolt 6ver att vara fabriksarbetare fér Heart
Aerospace och att omradet dr vdldigt bra jémfort
med andra industriomrdden. Hon uppskattar att
det finns bdde aktivet- och servicemdjligheter fér
alla, oavsett om man arbetar i fabriken eller pa

kontoren. Sdve ar som ett Torslanda 2.0.

PG 2020-talet bérjade klimatférdandringarna pa
allvar att pdverka samhdillet. Samtidigt fortsatte
mdnniskors reslust med flyg vara fortsatt hdg.
Darfér Idg Heart aerospaces satsning pa elflygplan
helt rdtt i tiden. Platsen p@ Sdve ddr féretaget valde
att etablera sig dr helt unik och perfekt fér dnda-
madlet. Den har en rullbana fér test av flygplanen
och samtidigt gott om plats fér bade fabriker och

kontor. Dessutom ligger Torslanda 2.0 néra inno-

vationsstaden Géteborg med gott om hégkvalifi-
cerad arbetskraft. Att mGnga av Heart Aerospaces
samarbetspartners finns pa platsen dr ocksd en

stor fordel.

Vi fortsdtter resan till arbetsplatsen. Ndr vi gdr av
bussen méts vi av stora industribyggnader med
fina fasader. Inne i fabriken arbetar manniskor
och robotar sida vid sida med flygplanstillverk-
ningen. Under kafferasten pd 15 minuter tar Stina
sig snabbt upp till parken pd fabrikens tak for att
njuta av varsolen. Takytan pd de lokaler ddr inte s@
manga arbetar dr tdckt av solceller vilket férsérjer

en stor del av omrddets energibehov.

Dagen gdr snabbt och efter att arbetspasset dr slut
dr det dags att réra sig hem. Men inte for Stina. Fér
henne vantar en omgdng tennis tillsammans med
ndagra kollegor pd en av omrdadets tennisbanor. Hon
passar dven pd att ga férbi matafféren som ligger
precis vid busshdllplatsen for att handla det som
behdvs till middagen. Vildmnar omrddet med en bild
av Torslanda 2.0 som en arbetsplats ddr man trivs,

kdnner sig sdker och IGter héllbarheten vara i fokus.

lllustration: Johanna Pettersson & Hedvig Haraldsdotter
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Visst later Torslanda 2.0 som ett underbart omrade att arbeta pa ar 2040?!
Omradet tillgodoser behoven hos sina arbetare, verkar for hallbarhet och ar en
stolthet for géteborgaren. Men vagen for att uppna detta har givetvis kantats av
flera knackfragor som harbeaktats under utvecklingen av omradet. Nedan redo-
visas nagra av de mest vasentliga knackfragorna.
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Trygg och trevlig plats for manniskan
Hur blev denna plats med tung produktion samti-

digt trygg och trevlig fér mdnniskan?

Ett omrade med fokus pa produktion kraver stora
industrilokaler, hardgjorda ytor och plats fér tung
trafik. Ett sddant omrade kan I4tt forknippas med
en dyster plats att arbeta pa. En stor utmaning for
omréadet har darfor varit att tillgodose en trygg och

trevlig plats for de arbetare som vistas dar.

Studier gjorda av bl.a. Karolinska Institutet och SLU
visar pa samband mellan minskad stressniva och
Okad prestation vid tillgang till gronskande miljoer.
Darfor ansags det bli en stor styrka men &ven en ut-
maning att tillse omradet med manga gronomraden.
Speciellt i anslutning till fabrikerna som till stora
delar behdver omges av hardgjorda ytor. Det fanns
goda mojligheter att skapa gronomraden langre
ifran byggnaderna men risken var déa stor att dessa
inte utnyttjas till samma grad. Speciellt av fabriksar-
betarna som har oflexibla raster. Darfor beslutades
det att skapa gronomraden pa fabrikens tak. Denna
form av gréna tak bidrar aven till ekosystemtjanster
genom infiltration och férdréjning av dagvatten

samt rekreativa varden for arbetarna.

Vill du |asa mer? : -
De ser nyttan med naturen av Karolinska institutet

Nature and Public Health Aspects of Promotion, Preven-
nd Intervention. Swedish University of Agricultural

tion, a
Sciences: Alnarp

For att kompensera for de begransade majlighe-
terna att skapa en attraktiv utemilj6 runt fabriker-
na lade Castellum mer resurser pa byggnadernas
utseende. Exempelvis genom att bygga om bygg-

nader med hoga arkitektoniska varden, ndgot som

varit populart for industribyggnader i hundratals ar.

Andra |sningar som utforts pa vissa byggnader ar
vaxtbekladda fasader och konstverk pa husvéggar.
Detta har gjort valdigt mycket for helhetsintrycket

av omradet med relativt sma medel.

For att ytterligare Oka trivseln och tillgangligheten
pa omradet finns det aktiviteter och service for de
anstallda. Aktiviteterna ar framst kopplade till den

fysiska arbetsmiljon for att underlatta for arbetar-

na att fa in trdning som en naturlig del av vardagen.

Genom att erbjuda exempelvis gym, tennisbana
och en motionsslinga i naturomradet kring bygg-
naderna kan motivationen att trana i anslutning till
arbetsdagen dkas. | langden kan detta ge positiva
effekter pa arbetarens hélsa och ocksa gynna
foretaget. P4 omradet erbjuds dven service i form

av bland annat mataffar, frisor och apotek.

Torslanda 2.0

4 W | [ -
kapar ett trivsamt uttryck. Foto: Pixabay

Konstverk pa husvagg s

Torslanda 2.0

The High Line i New York City Foto: Elisabeth Vill

alta

Induétribyggnad med utsmyckningar. Foto: Pavel Neznaov
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Alla agg i samma korg
Har det inte varit riskfyllt att satsa sG mycket pd en

enskild aktor?

| scenario Torslanda 2.0 blir elflyget for Save vad
bilen ar for Torslanda. Heart Aerospace ar den
absolut viktigaste kuggen for det blomstrande
omradet. Heart Aerospace har slagit igenom och
ar en stor aktor inom elflyg. Detta ger Castellum
en stark och trygg inkomstkalla samtidigt som
samarbetspartners till Heart Aerospace ocksa
vill ha lokaler pa omréadet vilket bidrar till attrak-
tionskraften. Eftersom det finns gott om plats for
bade utveckling och produktion har denna typ av
verksamhet sett potential i platsen och darmed
sokt sig hit. Skulle det daremot vara s& att Heart
Aerospace valjer att flytta eller tvingas lagga ned
finns risken att det har en stor negativ paverkan

pa hela omradets utveckling.

En fordel med att samla mycket specialistkom-
petens pa samma plats &r att det dppnar upp for
stora synergieffekter som kan bidra till innovation
och kreativitet. Det ar dock ingen sjalvklarhet

att synergier uppstar bara for att kompetensen

ar samlad. Det maste dven finnas bland annat

bra lokaler och evenemang for att klimatet ska

bli sa innovativt som mojligt. Co-working ytor ar

| Torslanda 2.0 finns gott om méjligheter for synergieffekter.

Alla &gg i samma korg. lllustration: Gabriella Josefsson

ett utmarkt koncept for att framja samarbeten
och for att skapa en trivsam arbetsmiljo med
miljéombyten under arbetsdagen. Nar det kom-
mer till evenemang har de anstallda mdjlighet att
diskutera samarbeten och knyta kontakter vid
foreldsningar och seminarier med mingel som
ordnas varje vecka. Aven tennisbanorna och an-
dra gemensamhetsaktiviteter anvands for att 6ka
samverkan. Exempelvis anordnas regelbundet
tennisturneringar, sykvallar och quiz dar personal
fran olika foretag och yrkesgrupper far chans att
l&ra ké&nna varandra i ett lite ledigare samman-
hang. Nar det galler evenemang behdver det inte

heller vara speciellt komplicerat.

Torslanda 2.0

Foto: Pexels Fauxels

Solceller pa delar av omradets takytor kan generera mycket egenproducerad elektricitet. Foto: Nuno Marques

Energiforsorjning
Produktionen av elflygplan dr energikrdvande. Vad
har gjorts fér att minimera klimatavtrycket fran

detta?

| Torslanda 2.0 produceras stora mangder elflyg-
plan for ett hallbart resande. Den har produktio-
nen ar kraftig energikravande och staller krav

pa hur elproduktionen ska tillgodose behovet.
Malsattningen for Torslanda 2.0 &r att tillhanda-
halla sina egen elproduktion i sa stor utstrackning

som mojligt. En strategisk [6sning har darfor varit

=

att nyttja de stora takytor som finns pa omradet
genom att tacka delar av dessa med solceller.
Dessutom har féretagen som finns pa omradet
gemensamt investerat i att bygga hallbara ener-
gilésningar pa andra platser som forser Torslanda
2.0 med gron el. Losningen pa energifragan ar
oerhort komplex och har behdvts hanteras i ett
storre sammanhang. Oavsett har det varit extra
viktigt att valja bade héllbara och ekonomiska
alternativ vid produktionen av elflygplan pa Ga-

teway Save.
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For att fa inspiration till scenariot Torslanda 2.0
genomfdrde vi ett studiebesok till Volvo Cars i
Torslanda. Under studiebesdket fick vi mojlighet
att studera delar av utemiljon kring fabrikerna

och aven dess innemilj6. Bilden som vi fick efter
studiebesdket var att det finns mycket forbatt-
ringspotential att applicerai scenariot Torslanda
2.0 for att skapa en mer trivsam arbetsplats. Med
dessa lardomar fran studiebeso6ket har vi utformat

Torslanda 2.0. Vi menar att ett omrade som har

Studiebesok p5 Innovatum, Trollhttan. Foto: Hedvig Haraldsdotter

Reflektioner

Studiebestk pa Volvo Cars, Torslanda. Foto: Johanna Pettersson

mycket tung produktion kan vara trivsamt for de
som arbetar dar och samtidigt gynna foretaget

ekonomiskt trots de extra investeringar som kravs.

Forslaget om takparken ar ett exempel dar vi anser
att de positiva sociala och miljdmassiga effekter-
na kommer vaga upp den ekonomiska kostnaden

i langden. Vi anser att omradet kommer bli en

annu mer attraktiv arbetsplats om satsningar pa
trivseamma milj6er for arbetarna gérs. Under var

studieresa besokte vi Ekostaden Augustenborg

Torslanda 2.0

dar vi fick lara oss om variationen som finns for
grona tak. Vi fick se exempel pa takparker som
varken blir allt for dyr eller kraver komplexa tek-
niska I6sningar. Ett annat exempel dar vi anser att
positiva sociala effekter 6vervager de ekonomiska
kostnaderna ar utbudet av service och aktiviteter.
P& ett omrade i Saves storlek tror vi att mojlighe-
ten att etablera exempelvis en mataffar skulle vara

[dnsamt och mycket uppskattat av arbetarna.

e

Vi méttes av grona vaggar och tak, bekladda med solceller under stdiebesﬁket pa Augustenbo)rg, Malmé. Foto: Hedvig Haraldsdotter

Slutsatsen for Torslanda 2.0 ar att det ar vart att
ldgga extra krut pa service, rekreationsytor samt
sociala aktiviteter for att géra omradet trivsamt.
Det &r en viktig faktor for att rekrytera och behalla
kompetens aven om den initiala investeringen ar
nagot storre. Med relativt enkla medel gar det att
skapa ett betydligt mer attraktivt industriomrade

an traditionella industriomraden.

Torslanda 2.0
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Fabriksstaden i Sve ar ett omrade med plats for smaskalig produktion, kultur
och féreningsliv. Omradet har vuxit fram till vad det ar idag for att fylla de be-
hov och 6nskemal som skapats i sparen av klimatférandringar samt det osékra

varldslaget.

De senaste 20 dren har prdglats av klimatférdnd-
ringar, krig och meningsskiljaktigheter. Varubrist,
brist pa fdrskvatten och skenande priser till fljd av
extremvdder, anstrdngd energiférsérjning och hog
inflation har skapat en stor osdkerhet hos befolk-

ningen liksom rddslan f6r nya utbrott av pandemier.

Det ér inte Iangre mdjligt att leva i det dverfléd som
vi gjorde under Gren efter millenniumskiftet, en
beteendeférdndring har tvingats fram vad gdller
konsumtion och levnadsstandard. Utlandsresor, nya
kldder och importerade ravaror ses som sdllsynta,
lyxiga inslag ilivet. Det finns en stark politisk vilja i
Goteborgs Stad att arbeta for att i hégre utstréck-
ning kunna producera mer varor och tjdnster i
regionen for att utbudet till ett fullgott liv ska finns
inom rdckhdll i staden. Framfér allt finns incitament
for lokalproduktion av allt frén mat, hantverk, teater
och utrymmen for att fixa, dona och laga dina egna
grejer. Nu umgads man kring livets goda - mat, ska-

pande och kulturhéndelser.

| den hdr kontexten har Fabriksstaden i Sdve lang-
samt vuxit fram och dr ett lysande exempel pd ett
omrade ddr produktion och ménniskor samsas
genom kultur, féreningsliv och féretagande. Utéver
méjligheten att arbeta pd platsen kan du delta pa
diverse olika aktiviteter. Har erbjuds spdnnande

after works i de prunkande asfaltstrddgardarna dar

du kan dricka lokalproducerad 6l fran Saves alldeles
egna bryggerier och avnjuta en middag av fdrska
révaror skérdade pd omrédet. Ar after work inte
ndagot fér dig kan du besbka ett av evenemangen
sdsom Géteborg filmfestival i bergrummen eller
barnens flyghelg pa landningsbanan ddr historiska
och toppmoderna flyg visas upp. Det hdller Séves
kulturarv levande men visar ocksd upp nya spdn-
nande tekniska I6sningar for allménheten. Hdr finns
ocks@ méjlighet att IGna en verkstad fér att fixa ditt
bord eller ta hjélp av snickaren som har sin arbetslo-

kal pd plats.

De dldre billiga lokalerna har gjort det méjligt for
kulturverksamheter och féreningsliv att etablera
sig pa platsen, samtidigt som nya lokaler byggts
for de féretag som velat investera i Séive. Aven om
flygverksamheterna idag samsas med andra typer
av féretag och féreningar bdr omrddet stolt pd den
lGnga historien som dr férknippad med platsen, da
historien har tillatits prégla utvecklingen och om-

sorg har visats for det som tidigare har varit.

Till denna oas bjuds hela Sveriges befolkning, men
framférallt géteborgaren in for ett avbrott i varda-
gen. Har skapas gemenskap kring mat, hantverk
och kultur, vilka alla Gr mer aktuella én nGgonsin.

Vidlkommen till fabriksstaden i Sdve 2040.

Illustration: Hedvig Haraldsdotter
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Knackfragor for Fabriksstaden

Vilka ingredienser har varit betydande for att Fabriksstaden kan se ut som den

gOr idag ar 20407

Kultur som samhallsbyggare

| samband med de stadsomvandlingsprojekt som
genomdrivits i Géteborg har ett stort antal av de
billiga lokaler, som stadens manga kapitalsvaga
kulturutdvare ar i behov av, forsvunnit. Kville-
backen, Karlastaden och projektet Alvstaden &r
exempel pa genomférda projekt dar kulturutévare
redan tvingats I&mna lokaler till férman for ny

exploatering av omradena.

Samtidigt som fria kulturen forvisats fran inner-
staden da flera kulturpunkter sténgts och rivits,

finns en uttalad vilja fran Géteborgarna att bygga
en hallbar stad med manskliga varden som ut-

gangspunkt i planeringen.

Genom medvetenhet om kulturens potential att
skapa langsiktigt hallbara och attraktiva livsmiljo-
er har Castellum fungerat som en nyckelspelare i
detta paradigmskifte. Med forstaelsen for att det
lokalt unika kan fungera som en av de viktigas-

te konkurrensmedlen i en global varld, har man
arbetat for att pa ett organiskt satt skapa en plats
dar kulturell densitet fatt sta i fokus da Fabriks-
staden i Sdve vuxit fram. Har har stérningskans-
liga verksamheter bortprioriterats vilket gor att
musik- och annat kulturljud kan bullra i symbios
med produktionen som sker pa plats. For att en
stad ska bli intressant att besdka, investeraioch

kanske majligtvis till och med bosatta sig i behdvs

nagot mer an felfri planerad infrastruktur och

vackra byggnader. Staden ar mer an bara hus och
hus ar mer an bara bostader. Staden behdver den

manskliga specialiteten, kultur.

Det har ocksa varit viktig for Castellum att be-
vara de kulturmiljoer som finns i Fabriksstaden.
Tillsammans med de tidigt etablerade verksam-
heterna har man arbetet for att ge platsen en
historisk forankring genom att spara flera av de
fysiska uttryck som bar historien om Save och
dess flygverksamhet. En historia som inte endast
bor forstas utifran de faktiska byggnaderna utan
ocksa genom det levda livet vilket har praglat
omradet sedan flygplatsen anlades i bérjan av
1940 och bidrar till omradets alldeles unika och
spannande atmosfar nu 100 &r senare. Aven om
kulturen i sig sjalvt emellanat &r ndgot sémre

pa att generera en hog ekonomiskt avkastning

genererar generellt kulturverksamhet omrade-

N\

sutveckling och kan péa detta satt bidra till en s
ekonomisk héllbarhet 6ver tid. V4
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“F&r drémmar plats i Goteborg? Foto: Lmnea Bergkwst Kultur som samhallsbyggande trategi. Foto: Linnéa Bergkvist

\ Refshalvﬁn.i Képenhan. Foto: Hedvig Haraldsdf)tter




Castellums kontroll av verksamhe-
terna och omradets utveckling

Fabriksstaden i Sdve har vuxit fram till denna
levande plats dar urbana trender styr, dar tillfal-
liga aktiveringar i ett senare skede fatt bli per-
manenta, dar befintliga lokaler har fatt formas av
hyresgasterna genom att Castellum har slappt
pa kontrollen i planeringen och utformningen av

vissa delar.

Castellum tog tidigt inspiration fran studien “Till-
ldtande oaser” av Géteborg & co, Alvstranden Ut-
veckling, m.fl. som undersdkt intressanta platser
dar annorlunda stadsplanering skett, for att skapa
vad de kallar en tilldtande oas. En nyckelfaktor
som visats i studien, for att uppna en tillatande
oas, var att vaga slappa kontrollen i planeringen.

“Satt upp toaletter och 1at folk vara i fred” blev

svaret pa hur man far ett omrade att utvecklas

kreativt i studien.

For att skapa denna mer dynamiska utformningen
for bade smaskalig industri och kulturverksamhe-
ter pa ett lyckat satt har Castellum avvaktat med
att gora stora anpassningar och investeringar i
befintliga lokaler. Pa sa satt kan de erbjuda hyres-

gasterna lagre hyra och darmed locka en bredare

‘Satt upp
toaletter och lat
folk vara ifred”

grupp. Hyresgasterna valkomnas istallet att gora
lokalen till sin egen och gora egna investeringar.

Férutom befintlig bebyggelse har Castellum aven

jobbat med mobila lokaler sdsom lastbilar och

Ruinpub i Budapest. Foto: Liam McKay

o
1, =
Foto: Linnéa Bergkvist

Astaltstirdgérd, Ringon.
food-trucks. Genom detta har det kommit varie-
rande evenemang och verksamheter till platsen
som alla bidragit till en levande, intressant stads-
del utanfér Goteborg. Att bygga upp en levande
plats pa dessa 3 miljoner kvadratmeter har tagit
manga ar. Castellum har under tiden tankt - Vad
kan g6ras sa lange? Kan omradet aktiveras tillfal-
ligt? Kan billiga lokaler hyras ut under kortare tid
for att fa liv och rérelse i omradet medan andra

delar byggs ut?

Genom att verksamheterna, Géteborg stad och
Castellum gemensamt tar ansvar for utvecklingen

av omradet har omradet framtidssakrats. Den

Vill du I3sa mer?

stranden m.fl.

Tilldtande oaser, rapport av Géteborg & Co, Aly-

Sofielunds Planprogram, Malmg stad. Dar Malmé

dynamiska utvecklingen bidrar till en variation
pa platsen dar den typen av verksamheter som

efterfrdgas ocksa ar de som véxer fram.

For att detta mer fria planeringssatt skulle fung-
era har man varit tvungen att ha ett nara samar-
bete med Goteborgs Stad. Detta har bland annat
astadkommits genom arbete med en tillatande
detaljplan som inte varit avsedd for endast indu-
stri. Kommunen har vagat satsa pa Castellum och
visionen for omradet och likval som att Castellum
varit tvungna att slappa kontrollen har Géteborg
stad ocksa gjort det, vilket har varit férutsatt-

ningen for att skapa denna levande plats!

stad har arbetat med att ta fram en tilldtande

detaljplan.




Exempel pa tillfallig platsaktivering i det unika bergrummet p& Gateway Séve. lllustration: Hedvig Haraldsdotter

Reflektioner

Framtidsscenariot om en Fabriksstad i Save kan
kannas avldgset, men under vart arbete har vi
forstatt att detta satt att planera finns represen-
terade pa flera hall runt om i varlden. Till exempel
Kottbyn som vi besokte under var studieresa i Ko-
penhamn. Dar far slakthus verka tillsammans med
matupplevelser och annan fest. Ringdn som ar ett
omrade nastan mitt i Géteborgs stadskérna som
har lockat en bredare publik genom att industriom-
radet fyllts med kulturverksamheter, mikrobrygge-
rier och tillfallig aktivering. Fengersfors i Dalsand
dar ett konstkooperativ utvecklade ett nedlagt
pappersbruk till ett valbesokt omrade for bade de
smaféretag som verkar pa platsen och besokare.
Dessa omraden &r endast nagra av manga exempel
dar ett annat satt att tanka kring aktivering och

planering av ett omrade har skapat mervérde.

Under 2020-talet har vi aterigen blivit pAminda om
hur konflikter mellan Iander, brist pa resurser och
skenande priser faktiskt paverkar vilka mojligheter
vi som individer men ocksa fastighetsbranschen

har. Det har bidraqit till diskussioner inom var

grupp kring vilka funktioner som blir viktigai en

stad. Idén kring scenariot bygger pa att de grund-
forutsattningar som finns idag for samhallsbygg-
nad har forandrats. Istéllet fér ekonomisk [6Gnsam-
het skiftar fokus till manskliga varden dar kultur,
foreningsliv, kommun och féretag alla gemensamt
arbetar for att skapa en plats att trivas pa, med ett

langsiktigt perspektiv pa ekonomisk hallbarhet.

Det finns det viktiga nyckelfaktorer i scenariot
Fabriksstad som bidrar till ett mer intressant och
levande omrade. Dessa nyckelfaktorer ar ocksa det
som gjort att de tidigare namnda exempel, Kott-
byn, Ringdn och Fengersfors, tillsammans med an-
dra liknande omraden har blivit lyckade, vélbesokta
och uppskattade platser. De viktiga nyckelfaktorer

vi har identifierat fér att bidra till en levande plats:

« Platsens historia skapar unik identitet. Pa Ga-
teway Save kan arvet fran tidigare verksam-
heter sa som flygflottiljen, Charterresor men
ocksa det vanliga och vardagliga livet som
standigt pagar tydligt Idsas av i omgivningen.
Vid vart besok pa Gateway Save kunde vise

meddelanden fran soldater som arbetat pa

De befintliga lokalerna pa Gateway Save kan hyras ut till verksamheter som bidrar till en levande plats. lllustration: Hedvig Haraldsdotter

platsen och deras tankar kring allt fran k&rn-
kraftsolyckan i Tjernobyl till IAngtan efter att
fa mucka. Bevarande av byggnader och annan
infrastruktur kan hjalpa att skapa en unik
identitet for Castellum dar platsens sjal bidrar

till atmosfaren.

Tillfallig platsaktivering for ett dynamiskt om-
rade. Att arbeta med tillféllig platsaktivering
ger manniskor mojlighet att styra vad som
finns pa platsen. Det bidrar till ett levande
omrade men framforallt en snabbare process
an traditionell planering. Har kan man préva
sig fram, fungerar det till exempel med en
fotografiutstallning i bergrummen? Det ger en
mojlighet att se om manniskor kommer ut till
Save. Om det fungerar kan det bli en perma-
nent utstallningslokal och storre investeringar
kan da goras. Pa sa vis kan processen om vad

som behd6vs pa omradet vara mer dynamisk.

Ansvar och medskapande. | ett omréade som
detta kravs stort engagemang inte endast
fran de som forvaltar fastigheterna utan

framforallt fran de aktorer som vill verka pa

platsen. Samverkan &r A och O men ocksa
viljan att vaga lata omradet véxa fram utan en
given malbild. Genom gemensamt skapande
far man en storre anknytning till platsen och
kan darmed kénna stolthet 6ver ndgot man

sjalv varit med och skapat.

«  Kultur skapar mervarde. Det som lockar
manniskor lockar aven naringslivet, nar konkur-
rensen om arbetskraft 6kar vill féretag erbjuda
mer service, fler formaner men ocksa vara en
attraktiv arbetsplats ur alla synsatt. Tillvaxtver-
ket menar att levande omraden lockar bolag
och arbetskraft och darfor ar det efterstra-

vansvart att erbjuda den servicen i Save.

Inte mycket ar sakert om framtiden, forutom det
att vi inte vet vad som kommer handa. Att erbjuda
olika typer av lokaler och ge en plats chansen att
utvecklas dynamiskt kan vara ett satt att forhalla
sig till detta. Tre miljoner kvadratmeter ar stort
nog att rymma bade produktion och féretagande
samt kulturverksamheter som lockar manniskor

till platsen.




SAV

- LOGISTICS

| scenariot Save Logistics sker det knappt nagon produktion, utan platsen ar
framst ett hogteknologiskt logistikomrade. Save Logistics préglas inte av nagon
mansklig aktivitet. Verksamheterna forlitar sig istallet pa att autonoma fordon

och datorer driver logistikkedjan framat.

Klockan @r 23.47, du ligger hemma i sGngen med
dngest 6ver firmans darliga sommarfest. Vad ska du
ha pa dig? Kan du ha samma skjorta som pd julfes-
ten? Neh, den anvinde du dessutom pd en kollegas
40-drsfest fér ett par veckor sedan. Samtidigt som
tankarna snurrar, scrollar du snabbt forbi flodet av
vinners bilder och videos som bara spdr p@ kéns-
lan av otillrdcklighet. Vénta, vad nu?! Du spdnner
blicken mot ndgot. En annons! Den ma vara galen,
men den hdr ménstrade vintage-skjortan frdn Pra-

da, dr bara ndgot du mdste ha.
Storlek- check!
Hemleverans-check!
Betaluppgifter-check!

| ett annat europeiskt land startar nu maskineriet.
Din order plockas omedelbart ihop av en robotarm
och lastas samma natt pd ett eldrivet fartyg som
skyndsamt tar din order till Gteborgs hamn, som
senaste decennierna forstdrkt sin position som
pulsdder inom logistik i Skandinavien. Ndr pake-
tet ndsta morgon nGr hamnen transporteras det

snabbt och enkelt upp till Sdve Logistics, som dr

ett 900 000 kvm toppmodernt logistikcentrum.
Sdve Logistics dr till synes fullt av liv, men vid en
ndrmare granskning inser vem som helst att sdinte
dr fallet. Platsen domineras i stdllet av sjdlvkéran-
de elfordon som kommunicerar med varandra och
sin omgivning genom datorer som pad ett minutiést

sdtt optimerar logistikflédena.

Givetvis dyker en notifikation upp i din smartklocka
samma 6gonblick paketet ndr Sdve. Inte for att du
var orolig 6ver leveransen, men du skoljs éver med
ett lugn samma stund notisen kommer upp pd din
digitala urtavla. Samtidigt skramlas och mullras
det bland de tjugo meter hdga lagerbyggnaderna
pa Sdve Logistics, men vad gor det ndr inte en
enda mdnniska syns till. Efter en snabb omlast-
ning flyger nu paketet éver den grénskade staden
med kurs mot din hemadress. Du som varit orolig,
har nu pd mindre dn ett dygn, fatt din smdtt galna
Prada-skjorta hemlevererad till din ytterdérr med
hjélp av en drénare. Det blir séllan sémnldsa ndtter
ndr du vet att Sdve Logistics dr vdrldsledande inom
logistik och att det mesta finns inom 24 timmar

fran att du bestdller det.

Illustration: Gabriella Josefsson

b1



52

EB, E20, E45 och hamnen ligger som en stomme foér Save Logistics transporter. lllustration: Gabriella Josefsson

Knackfragor

| det har kapitlet djupdyker vi i ett antal faktorer som har varit avgorande till var-

for Save Logistics har blivit lyckat ar 2040.

Laget, laget, laget...

Varfor har Save Logistics lyckats bli en framgang
till 2040? Mangt och mycket beror det pa dess
strategiska placering i Norden. Save Logistics
ligger ynka 10 kilometer fran Skandiahamnen,
som ar 2040 &r Skandinaviens Gverlagset storsta
hamn for containertrafik. | Goteborg mots dessut-
om Europavagarna E6, E20 och E45, vilket utgor
stommen for det vagnat Save Logistics elektri-
fierade transporter utnyttjar. Under 2020- och
2030-talet har Goteborgs stad tillsammans med
Trafikverket och andra berdrda aktorer storsatsat
pa att bygga ut infrastrukturnédtet som nu kopplar
ihop Sdve med samtliga Europavagar. Inom en
radie av 50 mil fran Save Logistics bor nu mer &n
70% av Skandinaviens befolkning och behovsun-
derlaget for logistik ar darfor skyhdgt. Inte nog
med det strategiska laget, det ar dessutom per-
fekt att utnyttja den gamla rullbanan till express-

leveranser via flygfarkoster.

Save Logistics

Omréade som nas inom en radie pa 50 mil.
[llustration: Gabriella Josefsson

Tekniska framsteg

Leveranserna till Sdve Logistics kommer framst via
fartyg, men en del expressleveranser sker med hjalp
av elektrifierade flyg och lastbilar. V&l inne pa omra-
det tar mindre automatiserade fordon och robotar
over. Smidigt packas varor om for vidare distribu-
tion. Flest leveranser sker under nattetid, da farre
fordon ror sig i trafiken, av sjalvkérande lastbilar
vilket effektiviserar processen. Save Logisitics
forser dessutom andra orter runt om i landet med
fornodenheter som fraktats fran fjarran lander. En
mindre volymdel levereras ocksa med dr6nare, som
har blivit ett populart hemleveransalternativ. Det ar
klart kostsammare &n att hdmta upp paket paden
lokala matbutiken, men ett populart alternativ nar

det kommer till expressleveranser.

En annaﬁ valbekant utsmyckning, staktet sm avskiljer bygget av Vastlanken ar 2021. Foto: Jacob Edwijn

Save Logistics ytor

Omradet &r inh&gnat for att halla ovdlkomna
gaster utanfor. Inhagnaden skapar, likt vastlanken
en gang gjorde, en unik majlighet att utsmycka
dess utsida. Langst Hisingsleden varierar ut-
smyckningen. Pa en del klattrar den blomstrande
kaprifolen och pa en annan har en konstnéar tagit
vara pa Saves historia genom att portrattera ett
flygplan som ser ut att vara daterad 100 ar tidi-
gare. Pa det har sattet doljer Castellum en plats
bakom staketet som mer eller mindre ar okand
for stadens invanare. Det spelar ingen roll att det
bullrar innanfor staketet nar ingen ar dar och kan
hora pa. Med hjélp av tekniska framsteq &r det

mesta automatiserat och kan regleras pa distans.

Séve Logistics
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Save Logistics har dven fatt en viktig roll i sta-
den. Byggandet av Vastlanken kravde stor mass-
hantering och for att hindra skytteltrafik med
tonvis av lera skulle transporteras langa strackor.
Darfor valde Castellum att 6ppna en masshante-
ringsstation pa Save Logistics. De enorma ytorna
fyller pa sa satt en viktig funktion for staden.
Masshanteringen kan enkelt samordnas med lo-
gistikverksamheterna da de inte konkurrerar med
varandra utan har i symbios vuxit fram da vagna-

tet till Save Logistics forstarkts.

Behovet av Save Logistics
Sedan smarttelefonen lanserades har behovet av

natbaserade tjanster sdsom e-handeln arligen
mdkr
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okat. Diagrammet nedan visar en schematisk bild
over hur behovet 6kat sedan 2006. Manniskornaii
Sverige har vant sig med att allting ar tillgangligt
oavsett vilken timma pa dygnet det &r. Mat, kl&-
der, elektronik och allt en kan ténka sig ar bara ett
knapptryck bort. For att méta det stora behovet
grundades S&ve Logistics 2022 som pa rullande
band férser metropolen Géteborg med omnejd
med vad befolkningen vill ha. Med hjalp av effek-
tiva och valfungerande logistikkedjor har Save

Logistics blivit en succe.

En annan faktor som drivit pa efterfragan pa
logistikhallar ar faktumet att 2020-talet kanta-

des av en skakig omvarldspolitik. Det har under
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Diagrammet visar en mdjlig tillvéxt av e-handel. Figur: Gabriella Josefsson
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Hdga logistiklokaler som Save Logistics utnyttjar som sékerhetslager. Foto: Arno Senoner

senare ar visat sig att sa kallade sékerhetslager
blivit en stabil inkomstkalla fér foretag. Saker-
hetslager kom till som en motpol till Lean produc-
tion, som en gang i tiden dominerade hur féretag
resonerade. Pa sdkerhetslager far en stor volym
av varor plats. Det har visat sig att det ar lonsamt
for Sverige som nation att Iagga varor pa hog.

Det ar inte sjalva lagringen som medfor ett 6kat
pengafléde utan nationen har insett att uteblivna
varor, sdsom sjukhusutrustning, kan vara extremt

kostsamt. Under 2020-talet gick den svenska

il
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ekonomin pa knidna och manga foretag kunde inte

forse sina kunder med varor samtidigt som ran-
torna rusade. Marginalerna fanns inte langre och
Sverige kunde inte langre lita pa att fldden fran
andra lander tacker vart eget behov. Save Logis-
tics ar en pusselbit som Sverige behover och goér
vart land robust i en oséker framtid. Tillsammans
med Saves unika lage och behovet av lager- och
logistiklokaler har Save Logistics blivit en saker

inkomstkalla for Castellum.
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Reflektioner for Save Logistics

| det har avsnittet presenteras reflektioner som uppkommit under arbetet med

Save Logistics.

En plats att vara stolt dver

En del av var vision &r att inspirera till ett indu-
striomrade dar ménniskan och miljon vardesatts.
Hur vardesatts manniskan pa en plats som Save
Logistics dar allt skots av robotar och andra
teknologiska I6sningar? Jo, Save Logistics ar en
plats manga kédnner till, trots att det varken ar ett
bes6ksmal eller arbetsplats dar det strommar

av anstallda. Platsen har blivit en viktig knyt-
punkt fér gdteborgaren, dar varor packas om och
mellanlagras. Alla vet att Save Logistics finns
och kanner en samhdarighet till platsen. Koppling
ar inte fysisk utan géteborgaren kanner istallet
en stolthet for vad Save Logistics star for. Save
Logistics har med hjalp av sin teknologi bidragit
till att konsumtionen blivit mer hallbar. En kon-
sumtion som under 2000-talet bara 6kat. Nar
manniskorna inte var beredda att forandra sitt
beteende kom S&ve Logistics som en mer hallbar
|0sning. Sakerhetslagren har aven bidragit till

en stor trygghet for Sverige och inte minst for
goteborgaren. Har finns varor lagrat som Sverige
har svart att producera sjalva, beldget inom nagra
kilometer ifran dar géteborgaren bor. Vetskapen
om att krig skett i ndromradet bidrar ocksa till att
Sverige vill st mer sjalvstandigt och inte enbart
forlita sig pa sina stora importlander sdsom Tysk-

land och Nederlanderna.

Logistikomraden ar ofta en séker investering

eftersom det finns ett stort behov, trender visar

dven pa att det behovet bara dkar. Det kommer
darfor generera en avkastning till Castellum som
ger dem en ekonomisk mgjlighet att satsa pa om-
radet. Pengar kan investeras pa tekniska I6sning-
ar som varnar om miljén, exempelvis solceller
och blagréna lésningar. Samtidigt kan Castellum
satsa pengar pa utsmyckningen som mangder

av personer kan njuta av nar de aker forbi Save
Logistics. Det blir lattare att knyta an till platsen
nar blommor klattrar [angst staketen och skapar

ett signalvdrde som manga kanner sig stolta dver.

- " ; -
Vi tror att trollhdtteborna kanner stolthet éver den har skylten.
Foto: Gabreialla Josefsson

Save Logistics

Hur prioriteras miljon utan forand-
ring i beteende?

Vi har under aret uppfattat manniskors ovilja att
forandra ett beteende pa grund av bekvamlig-
het och att det istallet finns hopp om att teknik
“|6ser” problem som beror pa agerande och
konsumtionsvanor. Med ett omrade som Save
Logistics forutsatter vi att konsumtionen kom-
mer att fortsatta som den var under 2020-talet.
Under 2020-talet var det ett stort problem med
att manniskor bestallde hem en mangd varor

for att sedan skicka tillbaka storre delen av sin
bestallning. Med hjalp av ny teknologi kan varor
packas om pa en speciell omlastningszon istéllet
for att skickas till ett laginkomstland dar féretag
utnyttjar billig arbetskraft for att utfora ett arbete
som nu maskiner kan. Vi tror inte att manniskor
kommer bryta sina konsumtionsvanor inom en
snar framtiden och att effektivisera logistikpro-
cessen blir darfor en viktig del av I6sningen. Save
Logistics stravar darfor alltid till att anamma nya
och smartare tekniska ldsningar. Save Logistics
utfor en tjanst som manskligheten séker och gér

det pa basta mojliga satt.

De fyra pusselbitarna

Det kravs en del for att Save Logistics ska lyckas
som koncept. Det bygger forst och framst pa att
manniskor inte &ndrar sina konsumtionsvanor.
Det driver Save Logistics som férser befolkningen
med just den bekvamlighet som eftersoks. Att
sedan Save Logistics ar uppbyggt av teknologi
som mojliggor att konsumtion blir mer resursef-
fektiv ar en féljdeffekt av att konsumenterna ar
miljdomedvetna. Det har forutsatter att teknikut-

vecklingen fortsatter i en rasande takt, da hela

omréadet forlitar sig pa att smarta I6sningar ska
forse omradet. Dessutom skapar sékerhetslagret
en trygghet for samtliga géteborgare som blir mer
resilient i en orolig omvérld. Platsen &r byggt pa
ett estetiskt tilltalande satt for den som passe-
rar platsen men det ar som verkligen skapar en
stolthet ar hur Save Logistics visat vagen for hur

framtidens logistik ser ut.

Dronare ar ett av Save Logistics leveransalternativ nar manniskor
inte vill andra sitt beteende. Figur: Gabriella Josefsson

En symbol somillustrerar de fyra viktiga pusselbitarna fér hur Save
Logistics ska lyckas. Figur: Gabriella Josefsson

Séve Logistics
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| scenariot Save Valley har omradet utvecklats till en varldsledande innovations-
och testarena med fokus pa elektromobilitet och aterbruk. Det &r dven ett be-
soksmal som lockar teknikintresserade manniskor fran hela regionen.

Det susade i vinden och en skugga vixte pa Save
Valley ndr det forsta svenska elflyget med 30
férvantansfulla passagerare lyfte fran testbanan,
och livesdndes vdrlden 6ver. Idag, 12 Gr sena-

re, dominerar elflygen luftrummen, och den nya
tekniken utvecklad pa Save Valley har méjliggjort
héllbart resande vdrlden 6ver. Save Valley har
satt Géteborg och Sverige pd kartan som fram-
st@ende inom forskning p@ elektromobilitet och
aterbruk med spetskompetens pa flyg. Dessutom
har platsens forutsdttningar banat vdgen for att
Sdve Valley drivit omstdllningen mot netto-noll-ut-
slépp-fordon inte bara i luften, utan dven paland
och till havs. Save Valley dr en viktig pusselbit i att
Goteborg fortsatt ar ledande inom fordonsindu-
strins omstdlining frén bransle till el och vétgas.
De stora ytorna har méjliggjort avancerade tester
och utveckling av sjdlvkérande fordon, dar Volvo
har blivit en viktig samarbetspartner. Aven start-
ups har haft méjlighet att vixa pd omradet utan

begrdnsningar. Den kunskapsintensiva platsen har

ocksa blivit ett naturligt beséksmal fér skolklasser
och teknikintresserade familjer dd science centret

ExploreAir lockar manga.

Efter regeringens beslut att storsatsa pa vidare-
utveckling och forskning av elflyg, som ett steg

i klimatomstdllningen, har Sdve Valley blivit den
sjélvklara métesplatsen for akademin, ndringsli-
vet och den offentliga sektorn inom émnet, med
ledande teknik och plats for kreativitet i en inspi-
rerande gron miljé. Inte nog med det- Ndr Europa
skakades av prishéjningar pa gas, olja och ravaror
under hela 2020-talet 6kade intresset for energief-
fektivisering ytterligare. Framvdxten av Sdve Valley
I4g alltsa helt rdtt i tiden. Genom flera banbrytande
teknologiska genombrott inom bland annat vdtgas
och cirkuldr produktion ligger numera klimatkri-
sen till stora delar bakom oss, och véarlden ar mer
global én ndgonsin. De flygplan och processer

som utvecklats pd Sdve produceras och anvidnds

vdrlden over.

lllustration: Johanna Pettersson & Hedvig Haraldsdotter
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Klimatkrisen avblast

Séve Valley leder vagen med nytt genombrott om vitgas
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Klimatkrisen &r [5st! Bild: Johannes Béhm

Knackfragor

Visst later det har otroligt? Klimatkrisen ligger till stora delar bakom oss och Save Val-
ley &r véarldsledande inom sitt omrade. Men hur blev det sah&r? Det har saklart funnits
hinder under resans gang. Nedan diskuteras nagra identifierade knackfragor.

Vilka aktorer behovs? per av hyresgaster till platsen: Stabila storspelare,
Enviktig ingrediens for att Save Valley blivit Pionjarer och Forsiktiga lagspelare. Kategorierna
varldsledande inom innovation och forskning var arinspirerade av Nassim Talebs, forskaren som

att omradet lyckat locka till sig ratt aktorer. | Save populariserade begreppet “svart svan®, beskrivning

Valley arbetade darfor Castellum med att fatre ty-  av olika aktérers motstandskraft mot osékerheter.

Stabila Storspelare

Stabila storspelare &r foretag som har en stabil inkomst som i 1&g grad pa-
H m verkas av diverse osakerheter och kan fungera som en ekonomisk trygghet
) samt ankarverksamhet. Exempel pa sadana foretag i Sdve Valley ar Séve

tekniska hégskola, logistikverksamheter, Volvo och offentliga aktorer.

Pionjarer ar foretag som har en relativt Iag nedsida eftersom varje enskilt f6-
retag inte ar en stor andel av Save Valleys hyresintakter. Dessa foretag ar ofta
mindre och kan ha olika stor méjlighet att uppna sin vinst. Det blev darfor vik-
tigt for Save Valley att ha en bred portfélj av pionjarer som kunde dra nytta av
olika typer av osikerheter och sta béattre rustad i en foréanderlig framtid. Det
innebar att Save Valley har en varierad typ av lokaler med olika prissattningar,

och att det finns goda mdéjligheter for start-ups att expandera pa platsen.

Forsiktiga lagspelare
Forsiktiga lagspelare ar aktérer som i sig inte nédvandigtvis bidrar med stor
potential fér ekonomisk vinning for Castellum. Tvartom kan de vara skora

mot férandringar och osakerheter. Dessa aktorer har dock varit viktiga

nyckelspelare for att Save Valley ska bli ett innovativt och héllbart industri-

)
[

omrade som G&teborgarna ar stolta 6ver. Det kan exempelvis vara ideella
verksamheter som lockar till sig barn och ungdomar och intresserar dem
for teknik, industri och innovation, eller flygklubben som starker Saves plat-
sidentitet. | Sdve Valley vagade saledes Castellum skapa plats for aktorer
som inte alltid hade goda ekonomiska forutsattningar for att 6ka den lang-

siktiga innovationskraften och starka Save Valleys platsidentitet.

Figurer: Johannes B6hm
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Manga sma foretag och start-ups har mindre ka-

pital och har storre benagenhet att ga i konkurs.

Foretag som behover besdkare i hogre konkur-

rens och Save har en nackdel med sitt avstand.

Ett givet bestksmal

Att foretag har valt att etablera sig i Save Valley
beror dels pa de unika férutsattningarna med
landningsbanan och de stora utrymmena pa
omradet, dels pa att narheten till verksamheter
i samma bransch skapar ett tryggt samarbete
och 0kad innovationstakt. Castellum har med
sin lokala forankring och sitt breda kontaktnat
stottat verksamheterna samt agerat matchma-
ker i omradet. Castellum har dven lockat dit f6-
retag som samordnar gemensamma aktiviteter
med syftet att framja samarbete mellan akto-
rerna och fora samman akademin och prakti-
ken. | Save Valley har det som start-up varit latt

att skapa kontakt med erfarna mentorer och

foretag som har bidragit med expertvagledning.

Storforetag har i sin tur dragit nytta av start-
ups for nya idéer och Iésningar och genom det
Okat foretagets innovationstakt. P4 omradet
fanns det tidigt ett stort utbud av bekvam-
ligheter och serviceanlaggningar som lockat
bade foretag och arbetstagare. Ovriga faktorer

som har lockat arbetstagare till platsen ar: de

Manga och sma foretag skapar en resiliens och
flexibilitet i en féranderlig varld. De finns da en
storre palett av aspekter som Save Valley kan

dra nytta av.

Besokare bidrar till en 6kad flexibilitet och
resiliens for Save Valley och bidrar till att

starka platsidentieten.

karriarmassiga mojligheterna, det meningsfulla
arbetet med att stélla om till en hallbar for-
donsindustri och mangfalden av ménniskor att

natverka med.

For att inkludera géteborgaren i Save Valley har
det varit viktigt att omradet ar 6ppet for allmén-
heten. Det breda utbudet av unika verksamheter
och aktiviteter inriktade pé flyginnovation och

teknik, studiebesok, utbildningar och massor har

gjort Save till ett populart beséksmal for alla ald-
rar trots avstandet till centrum. Detta har bidragit
till att inte bara de som arbetar dar, utan aven
gemene man i Goteborg, kdnner en stolthet over

hur Save Valley forvaltar stadens industriarv.

En mer hallbar industri

Framgangen i Save Valley beror till stor del pa
att Castellum och aktorer tidigt insag vikten av
att dven fa med aterbruk i bilden. For att bidra
till en hallbar transportsektor rackte det inte
med att endast fokusera pa kunskap som styr-
ker storskalig produktion av exempelvis elflyg,
utan det gallde dven att utveckla en hallbar

atervinningsteknologi. Genom att forska pa

aterbruk har Save Valley fatt ett cirkulart hel-
hetstank och hittat en synergi mellan framstall-
ning och hallbar atervinning. Det h&r har mojlig-
gjorts genom att Castellum aktivt sokt foretag
som arbetar med aterbruk, samtidigt som de
samarbetade med den offentliga sektorn for att
utnyttja ytorna pa Séave. Det mojliggjorde ett
materialupplag som ett steg i ledet for att bygg-
material kan aterbrukas i olika projekt. Att det
samtidigt pagick forskning kring bransleceller
och anvandandet av vatgas for energilagring
gjorde att aktérer med liknande inriktningar,
lockade dit varandra. Fornybara energisystem

och aterbruk av batterier var nagot som visade

sig ga hand i hand.

‘

Elflyg utvecklat med hallbar &tervinningsteknologi. Foto: Javier Esteban




Reflektion for Save Valle

| arbetet med Save Valley har vi reflekterat kring flertalet aspekter som kan an-

ses vara mer forankrade i verkligheten, an utfallet i Save Valley.

«  Fran studiebestken pa bland annat Innovatum
och |deon Science Park blev det tydligt att det
ar viktigt att lyfta blicken, se platsen ur ett
storre perspektiv och i ett stdrre samman-
hang eftersom innovation inte bara hander pa
enisolerad plats. Det blir sdledes vasentligt
att fundera pa vad Gateway Saves roll blir i
Goteborg, Sverige, Norden och varlden. Det
blir viktigt for Gateway Séve att, oavsett hur
platsen utvecklas, kartlagga vilka nationella
och regionala aktorer som verkar runt omkring
och hur Gateway Save kan bli en betydelsefull

och givande pusselbit av det ekosystemet.

Scenariot Save Valley har manga likheter med
en science park. | Géteborg finns Johanne-
berg science park som bland annat forskar pa
autonoma fordon och transporter, samt Lind-
holmen science park med ett helhetsfokus :
pa mobilitet, daribland framtidens elektrifie-
rade transporter. Gateway Save har enorma
testytor dar samarbete med andra science

parks eller aktérer ar mojligt. Gateway Save

kan dessutom komplettera marknaden bade

i Goteborg och nationellt med fokuset pa just
elflyg for kommersiell drift och genom att

forska pa aterbruk av material till autonoma

och elektrifierade fordon. Narheten till Go-
teborgs hamn majliggér ocksa att forskning

som bedrivs pa Gateway S&ve kan bli en del av
utvecklingen av autonoma fartyg och starka

Goteborgs hamn.

o SR
» ¥ ’

; Ideon Science Park. Foto: Johanna Pttersson (bada bilderna)

Hallbarhet &r viktigt oavsett verksamhet. |
idéen om Save Valley finns grundtanken att
ny teknik inte behover betyda férbrukning av
nya resurser och andliga material. Genom att
forska pa aterbruk i samband med ny teknik
uppnas ett cirkulart helhetstank som kan
bidra till att minska klimatpaverkan. Det gar
inte att bara producera nytt. For att det ska
vara hallbart i Iangden behdver vi dndra bran-
schens beteende genom att aterbruka mate-
rial. Annars finns en risk att vi forlitar oss for
mycket pa ny teknik. Detta &r nagot att ta med
i utvecklingen av Gateway Save. Exempelvis
finns idag Aterbruk Vast som &r ett natverk i

Vastragotalandsregionen som fokuserar pa

0,
By
r
>

Hrrr ey

7

E

—~ NN,
e 01’4

L

I —

i T T
22 @)

-: '_"\_,
P~ Sl
==

bygg- och fastighetsbranschen dar flertalet

aktorer samarbetar for att kunna 6ka aterbru-
ket genom att tillsammans hitta nya metoder
och tillvdgagangssatt. Att dterbruk &r aktuellt

ar dven nagot som Stena Recycling ser da

atervunna material &r ndgot som europeiska

Karta 6ver Save Valley. lllustration: Johannes B6hm

konsumenter borjar efterfrdga mer, och va-
rumarken som uppfattas som ohéllbara ofta
valjs bort. Detta ger Gateway Save en unik
mojlighet att bli den plats dar denna utveck-
ling far ta plats. Dels genom att bidra med

dess yta, men daven med forskning.
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Ett smdrgasbord av idéer och
reflektioner vi vill ta med oss
i vara framtida arbetsliv samt
skicka vidare till branschen.
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De fyra scenarierna visar alla pa olika satt hur Ga-

teway Save ar 2040 kan uppfylla var vision om att
inte bli ditt vanliga industriomrade. De fyra sce-
narierna ger en uppfattning om hur Castellum kan
resonera for att framtidssakra omradet. Samtidigt
uppfyller de cmbs uppdrag att utmana branschen
med nya tankar och idéer. Samtliga scenarier ar
dragna till sin spets for att illustrera och kontras-
tera mojligheterna for Gateway Séve, beroende pa
omvarldens utveckling. | verkligheten finns det fler
osakerheter &n de vi har utgatt fran i denna rap-
port och darmed annu fler scenarion for platsen.
For att utnyttja scenarioteknikens fulla potential
kravs en standigt flexibel planeringsprocess som
beaktar vad omradet behoéver just nu beroende pa

hur trenderna i omvarlden ser ut.

Dessa scenarion bor inte tas for sanningar, utan
kan ses som ett smorgasbord att plocka inspira-
tion ifran baserat pa behov. Under aret som detta
casearbete genomforts har planerna for Gateway
Save andrats. Fran att forst vara tankt att bli ett
innovations- och logistikomrade till att istéllet

inriktas mot produktion da Heart Aerospace

storsatsar pa platsen. Framtiden &r oviss och gar

En l&ngsiktigt hallbar och a

ttraktiv plats kraver att satsningar gors pa andra var

ektion om scenarierna

inte att forutspa, darfor kan det vara lockande att
avvakta med att fatta beslut om omradets in-
riktning, samtidigt finns det stora risker med att

l&mna manga fragor obesvarade.

Svarigheten med flexibilitet

Att 1ata planeringsprocessen vara mer flexibel ar
en stor utmaning. Nagot vi méarkt under aret ar att
samhallsbyggnadsbranschens olika aktorer ofta
har svart att enas kring gemensamma mal. Istél-
let fokuserar akt6rerna pa sina egna fragor vilket
forsvarar nar forutsattningar andras. Vi vet att in-
blandade parter vill att Gateway Save ska blomstra
men utmaningar kommer dnda uppsta nar aktoérer
enbart bevakar sina egna fragor och inte helhet-
en. Exempelvis maste kommunen, innan Gateway
Save byggs ut helt, gora infrastruktursatsningar i
form av vattenledningar och vagar. Beroende pa
hur omradet utvecklas kommer dock kraven pa
infrastruktur och darmed investeringsbehoven,
se valdigt olika ut. Aven om man idag enas kring
en malbild &r det Iangt ifran sékert att planerna

fortfarande ar relevanta om 2, 5 eller 10 ar. Dadrmed

ar det viktigt att inblandade aktorer ar flexibla och

- - e

den an bara de eknoika. Foto: Hevigarldsdotter

att det finns en god dialog samt samarbetsvilja att

|6sa de utmaningar som uppstar.

En annan svarighet med den flexibla processen
ar de avvagningar Castellum behdver géra nar det
kommer till vilka verksamheter som far etablera
sig pa platsen och de investeringar som behover
goras i lokaler. Om hyresgaster valjs ut baserat
pa vilka som ar villiga att betala mest for stunden
finns en risk att omradets langsiktiga utveckling
far std at sidan. Vi anser att det &r fullt mojligt att
utveckla Gateway Save utan att bestamma allt
som ska tillkomma i framtiden pa en gang. Detta

kraver emellertid en 6ppenhet och samverkan

mellan alla inblandade aktorer under en langre tid.

Den réda traden
Olika delar av varje scenario kommer med stor
sannolikhet vara relevanta oavsett vilka vagval

Castellum gor. Nagra exempel &r:

« Hur storskalig produktion kan bli tryggt och

trevligt for manniskan som i Torslanda 2.0.

« Vikten av att ta tillvara pa befintliga lokaler
for att locka kulturutovare och smaféretaq i

Fabriksstaden.

. Attett logistikomrade kan géra géteborgaren

stolt som i Save Logistics.

« Vikten av att strategiskt valja olika typer av

aktorer fran Save Valley.

Det viktigaste Castellum ska ta med sig fran den-
na rapport ar trots allt inte de enskilda idéerna
och Iésningarna som foreslagits. Det ar snarare
de réda tradar som genomsyrat alla scenarion.

Dessa ar exempelvis att:

« Detar viktigt att ta tillvara och bygga vidare

pa Gateway Séves historia for att ge platsen

en tydlig identitet.

. Gateway S&ve ska vara ett omrade som ar
anpassat for manniskan oavsett om det aren

arbetsplats eller ett utflyktsmal.

« Kraven som bade foretag och anstallda stéller
pa sina arbetsplatser dkar hela tiden. For
att Gateway S&ve ska hallas relevant pa sikt
maste Castellum satsa pa atgarder for att
g6ra omradet trivsamt istéllet for att 1ata de
kortsiktiga ekonomiska vinsterna komma i

forsta hand.

« Detviforeslarivarascenarier finns redan
idag representerat pa olika platser i varlden,

hjulet behdver inte uppfinnas pa nytt.

Vi menar att om Castellum strévar for att uppna
detta finns potential for att skapa ett industri-
omrade utdver det vanliga som dessutom blir en

l&ngsiktigt bra affar for Castellum.

Fragan om ekologisk hallbarhet har genomsyrat
hela vart arbete. Detta @mne har varit ndgot vara
diskussioner ofta aterkommit till och varit en rod
trad i hela casearbetet. | denna enormt komplexa
fraga gar det en tydlig skiljelinje mellan de olika
scenariona. Torslanda 2.0, Save Logistics och Save
Valley grundar sig till stor del pa en tilltro till att den
tekniska utvecklingen kommer lésa klimatforand-
ringarna. Fabriksstadens budskap ar istéllet att
ekologisk hallbarhet uppnas med en beteendefor-
andring dar vi maste ta tillvara pa de resurser vi har
idag och bygga framtidens samhalle kring de lokala
varorna och upplevelserna. Detta kommer diskute-

ras vidare i nastkommande kapitel.
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Tilltro till beteendefdéradning... Foto: Nick Fewings

Beteendeforandring vs.
Teknikforandring

Under traineeprogrammet har vi upplevt att det
finns tva olika forhallningssatt som manga ak-
torer i samhallsbyggnadsbranschen tar utgang-
punkt i kring arbetet med sina miljomal. For att
uppna mal 13 i Agenda 2030 har flera foretag ut-
vecklat strategier i linje med denna malsattning.
Vihar under detta ar reflekterat kring att strate-
gierna tenderar att motverka varandra. | vissa fall
finns det en stor tilltro till tekniken. Det planeras
for att elbilar kommer fylla vara gator, solceller
kommer tacka taken och mojliggora for fortsatt
hég energikonsumtion samt att gron betong
underlattar for fortsatt hog byggtakt. A andra
sidan, finns en tilltro till att framtida generationer
kommer kéra mindre bil, konsumera mindre och
kopa begagnat samt inga i bilpool for att inte dga

en egen bil.

* Agenda 2030 dr en handlingsplan med mal fér omstdlining
till ett halbart samhdlle och dr éverenskommen av FN.

Mal 13 dr “Bekdmpa klimatférdndringarna” och innebdr att
deltagande ldnder ska vidta omdelebara Gtgdrder for att
bekdmpa klimatférdndringarna och dess konsekvenser.

Vi menar att nar aktoérer i samhallsbyggnads-
branschen planerar enligt olika strategier bidrar
det till en osdkerhet om hur vart framtida sam-
halle ska utformas. Det har resulterat i féljande

fragor som vi reflekterat kring.

Vad resulterar det egentligen i nar en aktér plane-
rar for att manniskor kommer éndra sitt beteende
och exempelvis bygger bort parkeringar, medan
en annan planerar som vanligt, breddar bilvagar-
na och ar optimistisk i att tekniken kommer gora

att vi kan fortsatta kora bil som idag?

Om olika strategier resulterar i att ett projekt inte
uppnar syftet eller att det gemensamma miljoma-
let inte uppfylls. Hur hanterar vi det? Samt hur
kommunicerar vi att det finns osakerheter i de

atgéarder vi gor for att uppna ett miljomal?

En tilltro till tekniken

Tre av scenariona har en stark tekniktro dar fram-
steginom Al, elektrifiering och energilésningar
varit nyckeln till att nd miljomalen. Att tre av fyra
scenarier baseras pa teknikféréandring beror pa
det faktum att vi under det gangna aret upplevt
att samhallsbyggnadsbranschen som stort forut-
satter att det ar den tekniska utvecklingen som
kommer leda klimatomstéaliningen framat. Saval
som i vara scenarion som i verkligheten finns en
hog tilltro till var formaga att producera mycket
och billig energi, daribland kopplat till transport-
planering och elektrifiering av vara fordon. Vi
upplever att det ofta byggs ungefar pa samma
satt som det alltid har gjorts med samma infra-

struktur och byggnader men med fler laddstolpar

... eller en teknikférandring. Foto: Marc Heckner

och solceller pa taken. Med dessa teknologiska
atgéarder raknar aktérer med att det récker for att

uppna miljomalen.
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Inom samhallsbyggnadsbranchen férsoker vi ofta prata osékerheter
kopplat till den ekonomiska kalkylen eller i hur lang tid ett projekt
kan tankas ta att genomfora. Vi upplever dock att vi sallan lyfter och
hanterar osakerheter kopplat till den teknologiska utvecklingen och
hur den ska hjalpa oss att uppna miljomalen.

Figur: Johannes B6hm
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teknikoptimism med dess risker och mojlighe-
ter. Ingen av oss kan trots allt forutspa till vilken
grad teknologi kommer kunna hjalpa oss hantera
klimatkrisen. De senaste aret har energipriset
stigit. Darfor staller sig fler fragande till huruvida
vi kommer kunna producera sa mycket el som en
hdgteknologisk energiintensiv framtid tycks kra-
va. Detta &r verkligen en aktuell fraga for Gateway
Save som vi upplever forutsatter ett samhalle
med mycket och billig energi. Vilka risker tar vi

om vi planerar fér en sddan framtid?

Samtidigt tycks teknologisk utveckling vara en
mycket viktig pusselbit for att klara klimatmalen.
Detta innebér att vi proaktivt maste planera for

att i sa stor grad som mojligt integrera teknolo-

Foto: Gonz Ddl

"For att ndrma sig ett hallbart samhalle
kravs forutsattningar att fler ska andra
Sitt resebeteende.”

| vara diskussioner har vi ofta &terkommit till

giska innovationer i var framtida samhalle. Det
krdvs mod och en valgrundad vision for att pa rik-
tigt implementera ny teknologi pa ett satt som far
genomslag i hela samhéllet. Pa sa vis kan detta

aven bidra till att bekdmpa klimatférandringarna.

Vianser att vi maste bli battre pa att kommunice-
ra och diskutera denna osakerhet inom samhalls-
byggnadsbranschen. Det finns stora osakerheten
kring den teknologiska utvecklingen som vi upp-
lever d6ljs omedvetet. Ett exempel &r formagan
att snabbt elektrifiera transporter eller bedoma
hur mycket aterbrukat material som kommer
kunna anvandas. Vi tycker det ar viktigt for hela
var bransch att reflektera 6ver balansen mellan
att vaga vara proaktiv och skapa forutsattningar

for de mojligheter teknologiska framsteq faktiskt

“...trafikslagsbyten och minskad biltrafik
inte i nagon storre utstrackn

TR
Foto: Markus Spiske

Nng kan bi-

dra till att na klimatmalet”

kan innebara, men att samtidigt kommunicera
kring de osékerheter som praglar en stark tek-
nikoptimism. For att kunna nyttja innovationens
fantastiska kraft maste vi ocksa vara tydliga med

att beskriva dess begransningar.

Att planera for beteendeférandring
Scenariot Fabriksstaden bygger pa beteendeforand-
ring bade bland konsumenter och féretagare dar vi
bland annat konsumerar lokalproducerat och reser
mindre. Vi har sett att det hos vissa aktorer finns

en vilja att planera och bygga for att en forandring i
beteende ska ske. Samtidigt upplever vi att det finns
en stor variation i ambitionen och tron pa beteende-
forandring. Det leder till aktorer ofta motarbetar var-
andra, bade inom en organisation men ocksa mellan

aktorer i samhallsbyggnadsbranschen.

Att olika aktorer ibland motarbetar varandra gor
sig tydligt nar vi ser pa Trafikverket och Gote-
borgs Stads uttalanden om forutsattningarna att
minska utslappen fran vara transporter. Dar Tra-
fikverket menar pa vi inte kommer na klimatma-
len med en minskad biltrafik och trafikslagsbyten
utan att vi i forsta hand ska satsa pa elektrifie-
ring. Goteborgs Stad via dversiktsplanen menar
istallet att det kravs ett ndrat resebeteende for

att uppna ett hallbart samhélle.

“— Trafikverket har tidigare talat med dubbla tung-
or men nu framgar det tydligt att trafikslagsbyten
och minskad biltrafik inte i ndgon stoérre utstréack-
ning kan bidra till att na klimatmalet,” - ESO:s
webbinarium om vagval i transportpolitiken, dar i

forsta hand elektrifiering och i andra hand bio-
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branslen och dkade bensinpriser skulle bidra till

att na klimatmalen.

"For att ndrma sig ett hallbart samhélle kravs for-
utsattningar att fler ska andra sitt resebeteende.”
- Férsta meningen i Géteborg Stads dversikts-

plan, under temat mobilitet och infrastruktur.

Dessa tva strategier riskerar att motarbeta var-
andra vilket tydliggor hur svart det &r att planera
for en beteendeférandring nér aktorer stretar at
olika hall. Vad finns det for risker nar aktérerna
investerar i olika typer av atgarder? Hur hanterar
vi denna osakerhet nar vi planerar och bygger

vara stader?

Parkering har varit en aterkommande fraga under
arets studiebesOk och &r ett tydligt exempel pa
nar aktorer motarbetar varandra. Nar vi besokte
Innovatum i Trollhattan berattade fastighetsaga-

ren att de ville flytta parkeringarna inom omra-

det till ett parkeringshus en liten bit bort for att
uppmuntra till mindre bilkérande. Malsattningen
var att ge mojlighet att nyttja platsen, som tidiga-
re varit parkering, till exempelvis gréna ytor dar
manniskor kan motas. Detta motsatte sig hyres-
gasterna pa platsen da de var rddda att de skulle
forlora kompetens och arbetskraft om det blir for
komplicerat att ta sig dit med bil. Det fanns alltsa
en osakerhet i att arbetarna inte var redo for den-
na omstallning. En ensam fastighetsagare kan
inte bygga for en beteendeforandring sjalv utan
individ, kommun och regering maste vara med pa

denna omstallning.

Att i branschen, savél som i en organisation,
stréva mot ett miljomal kraver en foréandring. Nar
foretag, kommuner eller myndigheter implemen-
terar ny teknik eller en ny arbetsmetod kravs en

beteendeforandring for arbetarnai och med det

Stora parkeringsytor tillats ta plats pa Ideon... Foto: Johanna Pettersson

nya arbetsséattet. Fran en av vara breddningar pa
en byggarbetsplats i Goteborg var det bestamt att
elfordon skulle anvandas i den grad som var moj-
ligt for att uppna projektets miljomal. Pa denna
arbetsplats uppstod ett missnoje bland arbetar-
nai produktionen, da fordonen som var nya for
arbetarna, gjorde att det nu tog l&ngre tid. Dels pa
grund av ovana, dels pa grund av att fordonen inte
var lika kraftfulla som konventionella, fossildrivna
fordon. Det fick oss traineer att reflektera kring
vilka risker vi tar nar vi planerar for att andra ska
andra sitt beteende eller arbetssatt. Risker som
att andringen inte implementeras eller att ett
missnoje uppstar nar inte alla &r med pa taget.
Tar vi hansyn till en sddan har beteendeférandring

nar vi gor en tidplan, eller nar vi fordelar resurser i

@@ahunmw
h
&

- ...likasa pd Innovatum. Foto: Hedvig Haraldsdotter

ett projekt? Ar det okej att utférandet av ett bygg-
projekt tar langre tid eller kostar mer for att mer
miljovanliga metoder anvands? Férankras idéerna

i hela organisationen?

Utan att ha ett svar pa dessa fragor kommer vi ta
med oss reflektionerna och insikterna in i vara
framtida arbetsliv. Vi hoppas att aven du som
|asare tar med dig dessa insikter i ditt framtida
arbete. Hur arbetar ni pa din arbetsplats med de
osakerheter som finns kopplat till den tekniska
utvecklingen och klimatkrisen? Hur tanker du om
de osékerheter som finns nar olika aktérer inom
samhallsbyggnadsbranschen har olika strategier
som kan motarbeta varandra? Hur arbetar ni inom
din organisationen for att gemensamt arbeta mot

ett miljomal?

EKN I'.F{,r:“(':i J{qur
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Dragkampen mellan tilltron till beteendeférandring och teknikférandring. Figur: Gabriella Josefsson
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Avslutande ord

Insikter och reflektioner vi tar med in vara framtida karriarer

Under det gangna aret som traineer har vi anskaf-

fat oss mangder av nya kunskaper och insikter
om branschen. Vi har knutit vardefulla kontakter

inom olika kommuner, foretag och forvaltningar

alla ska komma till tals och kdanna d&gandeskap for
projektet har varit betydelsefullt. Vi anser att alla
behdver kdnna dgandeskap for helheten och da

maste vi arbeta med “huret” och inte bara “vadet”.

och fatt lardomar som vi kommer ha nytta av . .
Vi kommer under hela vara karriarer tampas med

under vara framtida yrkesliv. Med hjalp av ut- . . . .
utmaningar likt de vi diskuterat i denna rapport. |

vecklande évningar i kommunikation och grup- .. . .
dagslaget ar det exempelvis osakerheter kopplat

putveckling har vi fatt med oss verktyg for hur vi . . . . .
till den tekniska utvecklingen, klimatkrisen och

ska lyckas i arbete med olika projekt och grupper. : : :
planeringsprocessen. Oavsett vilka utmaningar

Genom att applicera arbetsmodellen valnéten, . . . . . .
vi kommer sta infor under vara arbetsliv tar vi

som presenterades i borjan av rapporten, varde- . .
med oss vikten att arbeta med mjuka parametrar.

satts inte bara vad projektet ska producera utan . .
Under aret har vi insett behovet av att skapa ett

ocksa hur det ska produceras, eftersom resul- . . .
gott arbetsklimat dar kommunikation och grup-

tatet ocksa paverkas av hur val gruppen arbetar L . . :
putveckling ar essentiellt. Aven personlig utveck-

tillsammans. Denna arbetsmodell &r nagot vi har . . . .
ling och sjalvledarskap ar faktorer som bidrar till

arbetat med mycket under casearbetet. Att jobba . .
trivsel och motivation att prestera.

tillsammans, ha ett gemensamt syfte, vision och
Vi vill aterigen tacka alla som varit med och gjort

malbild samt arbeta med olika metoder for att

vart traineear mojligt.

r"

Arets traineer pa studiebesk i Trollhittan och Malmé. Foto: Hedvig Haraldsdotter & Johanna Pettersson

Tack till

Malin Larsson, GR
Ann-Katrine Engstrém, GR
Helene Stensson, GR
Carina Bohm, cmb

Kristin Ostling, cmb
Joakim Forsemalm, cmb
Ulf Ostermark, Castellum
Klara Simonsson, Castellum
Katja Weyhing, Kraftstaden

Martin Wanblom, Innovatum Science Park
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Arets traineer i Lund. Foto: Hedvig Haraldsdotter

1

Ola Gunnefur, Castellum, Ideon Science Park
Lotta Wessfeldt, Ideon Science Park

Ib Rosvall, Lunds kommun

Susanna Ideberg, Science Village

Tove Lineskéar, Scandinavian Green Roof Institute
Roger Eliasson, Aeroseum

Henrik Svenningstorp, CEO SEEL

Samt ett stort tack till alla handledare, mentorer,
chefer och kontaktpersoner pa deltagande fore-

tag och organisationer.
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