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Digital Studieresa

Framtidens Samhallsbyggare 7

| denna rapport presenteras den digitala studieresa som
genomférdes av den sjunde omgangen av
traineeprogrammet Framtidens Samhallsbyggare - FS7.
Den digitala studieresan dgde rum 24-26 februari 2021 i
syfte att samla inspiration och fa nya insikter till det arliga
stadsutvecklingscase som ingar i traineeprogrammet. Da
den arliga studieresan dgde rum digitalt detta ar fick
gruppen formanen att boka studiebesdk pa olika orter
och pa sa sétt fa en bredd av personer och féretag for
inspiration.

Jernhusen AB som &ger och driver jarnvagsstationer och
andra byggnader kopplade till jarnvagsnatet i Sverige ar
arets bestéllare av traineegruppens case. Jernhusen
skickade med gruppen tva huvudomraden;
stadsutveckling och ledarskap. Den forsta fragan lod ”
Vad innehaller framtidens stad runt centralstationer?” dar
vi utéver utveckling av sjalva omradet ocksa skall fundera
kring hur vi kan leda stadsutveckling i en foranderlig véarld.
Detta med hansyn och tanke pa att stadsutveckling sker
under lang tid. Aspekten digitaliseringen och hur man tar
kloka beslut under resans gang onskar Jernhusen ocksa
involveras i uppdraget.

Utover att besvara fragestallningar som ror case-arbetet
finns dven ett dvergripande syfte med studieresan - att
starka professionella och personliga relationer inom
traineegruppen. | ar skedde detta genom en
teambuildingsaktivitet utomhus i Anggardsbergen med
tanke pa nuvarande omstandigheter kopplade till Corona-
pandemin.



Bakgrund

Framtidens Samhallsbyggare startade ar 2014 pa initiativ
av CMB (Centrum fér Management i Byggsektorn) och
Goteborgsregionen (GR) och ar ett branschovergripande
traineeprogram for foretag och forvaltningar inom
samhallsbyggnadssektorn i Goteborgsregionen.
Programmet som utvecklats som ett svar pa de utmaningar
sektorn star infor syftar till att skapa nya vagar till
samverkan och ta tillvara pa ungas engagemang inom
samhallsbyggnadsfragor. Varje ar utbildas nya traineer till
nyckelpersoner som kan arbeta med samhallsbyggnad
utifran ett helhetsperspektiv. Traineerna far kunskap inom
hela sektorn och forstaelse for de processer som styr bade
naringsliv och politik. Malet ar o6kad effektivitet i hela
samhallsbyggnadssektorn.

| den sjunde omgangen av traineeprogrammet har
foljande organisationer anstallt en trainee:
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Férmiddag

Eftermiddag

Schema

Onsdag 2021-02-24

Studiebesok pa Virtual
Gothenburg Lab (VGL) ar ett
Vinnovafinansierat projekt, i
samverkan mellan akademi,
naringsliv och offentlig sektor,
med syfte att utveckla det Virtuell
Goteborg

Studiebesok pa Zynka BIM lett av
Petter Bengtsson (VD) med tema
digitalisering, ledarskap och
innovation.

Torsdag 2021-02-25

Studiebestk pa VenhoevenCs lett
av Ton Venhoeven (grundare och
VD).

Studiebesok lett av Lars Albinsson
angaende medborgardialog i
projekt Malmberget och Build 4.0

Fredag 2021-02-26

Studiebesok lett av Torbjorn
Lindstedt med Business
Improvement District (BID) som
tema

Teambuilding-aktivitet pa
Anggardsberget



Studiebesok 1 - Virtual Gothenburg Lab

Virtual Gothenburg Lab (VGL) ar ett Vinnovafinansierat projekt, i
samverkan mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor med
syfte att utveckla ett virtuellt Goteborg. VGL bestar av flertalet
arbetspaket dar det slutliga malet ar en digital tvilling* av
Goteborg. Ett virtuellt Goteborg ar tankt att anvéandas for dialog
kring stadsplanering och stadsutveckling samt att framhava
innovation i staden. VGL drivs av flertalet avdelningar inom
Goteborgs stad och externa parter**. Vi blev inbjudna av Nick
Sakellariou att delta i en genomlysning av de arbetspaket som
genomforts och pabdrjats &n sa lange. De tre timmarna bestod
av genomgangar av de tre arbetspaket som tagits fram hittills och
en genomgang av framtiden for VGL.

Under genomgangen togs det upp flertalet ganger att en av de
stora fordelarna och anvéndningspunkterna for virtuella
Goteborg ar mojligheten att  visualisera och inkludera
medborgare i stadsplaneringen. | dvrigt presenterades ocksa hur
den digitala tvillingen kan anvandas for trafiksimuleringar, hur
vader paverkar rorelsemonster i staden och hur sensordata kan
anvandas for 6ka att precisionen av dessa simuleringar.

Det vi tar med oss fran studiebesdket ar bland annat processen
kring att jobba med innovation och hur det ar mgjligt att med
hjalp av testbaddar kunna systematiskt utreda mojligheterna med
en digital tvilling. En annan viktig lardom &r vikten av visualisering

vid stadsplanering och dess betydelse for att skapa ett énnu
storre engagemang hos medborgarna och andra intressenter.
Nagot som i sin tur kan leda inhdmtning av flera olika perspektiv
for att nad ett battre slutresultat. En annan reflektion fran
studiebesoket ar mojligheterna  med digitalisering  och
visualisering. Genom digitala framsteg kan alla byggskeden;
planering, produktion och férvaltning gynnas.

Gruppen hade inte foérberett sig mer an att ldasa om vad
konferensen skulle handla om och vilka @mnen som skulle
berdras. Eftersom gruppen inte hade mdjligheten att styra
studiebesdket da det var en konferens fann vi inte att alla
presenterade pilotprojekt var av hog relevans for caset, men var
intressant att ta till oss i ovrigt.

Gruppen tolkar mojligheten att f& vara med pa en sadan
konferens som ett gott tecken pa att det finns okad forstaelse i
samhallsbyggnadssektorn gallande samarbete och samverkan.
Detta for att bland annat skapa &nnu stdérre mervérden i
stadsutveckling med hjalp av varandras erfarenheter och
kompetenser.

*Digital Tvilling - En digital kopia av ndgot som finns i verkligheten. | fallet med Goteborg innebéar detta en digital kopia av hela staden.

**Deltagare fran Goteborgs stad &r Stadsbyggnadskontoret, Trafikkontoret, Kretslopp och vatten, Social Resursférvaltning, Konsument och Medborgarservice,
Intraservice. Externa parter &r Lindholmen Science Park, Visual Arena, Al Innovation of Sweden, Business Region Géteborg, Géteborgsregionen, Universeum, RISE
Interactive, Chalmers Tekniska Hogskola, Volvo Cars, Tengbom, Berge, AFRY, Ramboll, Insert Coin, HiQ, OutHere, Atvis, Bumbee Labs, Unicornsulting och Ordrum.



Studiebesok 2 - Petter Bengtsson, ZYNKA BIM

Petter Bengtsson ar VD pa Zynka BIM, ett foretag inriktat pa
digitalisering inom samhallsbyggnadsbranschen. ZYNKA BIM &r
BIM*-experter och finns i Malm, Stockholm och Géteborg och &r
ett foretag som gar i frontlinjen f6r den digitala transformationen
av bygg- och fastighetsbranschen. Petter ar bland annat vinnare
av utmarkelsen Arets Unga VD 2019 med motiveringen att han
byggt upp en foretagskultur dér varje medarbetares
utvecklingspotential tas till vara pa och ett foretag med en tydlig
vision och vilja inom innovation och kreativitet. Petters motto
lyder " har vi roligt sa blir bra grejer gjorda”.

Under samtalet med Petter berdrdes dmne som innovation,
ledarskap, hallbarhet och inspiration. Vision, bade foretagets och
den enskilde individens diskuterades samt arbete pa distans och Ett urklipp fran studiebeséket med Petter Bengtsson
flexibilitet. Varfor samhéllsbranschen ser ut som den gor, dess

utmaningar men ocksa utvecklingsmajligheter var ocksa en del

av dialogen och hur digitaliseringen kan vara ett positivt bidrag i

samhallsutvecklingen. Inom ledarskap samtalades kring

egenskaper viktiga att besitta for att vara en bra ledare, dels for

att skapa en innovationskultur inom sin organisation och aven i

Ovrigt for att bidra till att medarbetare kdanner sig motiverade och

trivs.

*BIM handlar om att skapa och anvdnda digitala modeller av byggnadsverk i samhéllsbyggandet. De digitala modeller som skapas kallas Byggnadsinformationsmodeller
och arbetssattet kallas Byggnadsinformationsmodellering. Bada begreppen férkortas BIM



Gruppen var dverens om att Petter ar en stor inspirationskalla nar
det ror visionsarbete och ledarskap. Att vaga tro och dromma om
nagot utover det traditionella och vanliga ar nagot vi tar med oss
till vart fortsatta casearbete. Det ar viktigt att inte enbart ha en
Overgripande vision for sin organisation eller féretag utan ocksa
att alla medarbetare har sin egna vision. En reflektion fran
gruppen ar att om fler vant sig inat for att forfatta sin egen vision
tror vi att det i var bransch funnits annu mer passion vilket
formodligen hade lett till en effektivare och mer utvecklande
stadsutveckling i stort.

Gruppen upplevde alla att samtalet med Petter var valdigt
relevant kopplat till fragestallningen kring framtidens ledarskap.
Diskussion holls kring ledarskap i en féranderlig varld och en
konservativ bransch vilket samhallsbyggnadsbranschen anses
vara. Det ar av vikt att som ledare se individen och tillsammans
med sin anstallda hitta den drivkraft som motiverar utveckling.
Att den drivkraften ar individuell och skiljer sig fran person till
person far man som ledare ha forstaelse for.

Zynka BIM &r ett foretag med fokus pa innovation och innovation
ar nagot som Petter brinner fér. Da gruppen var ense om att
innovation ar hogst relevant for att kunna hénga med i
samhallsutvecklingen sa ar det en viktig del i vart casearbete.
Input om hur branschen kan arbeta med innovation ar ett positivt
bidrag till vart case.

Gruppen upplevde Petter som valdigt narvarande och uppriktigt

Studiebesok 2 - Petter Bengtsson, ZYNKA BIM

under samtalet, nadgot som vi tycker rimmar val med ett
framgangsrikt ledarskap. Vi upplever att Petter kom med manga
insikter som bade kommer vara relevant for caset men ocksa for
vara yrkesroller dverlag.



Studiebesok 3 - VenhoevenCS

VenhoevenCS ar ett innovativt foretag for hallbar arkitektur,
stadsutveckling och infrastruktur skapat for att mota
utmaningarna i var tid. VenhoevenCS grundades av Ton
Venhoeven i Amsterdam 1995 och har sedan dess vuxit till en
kand design- och konsultverksamhet med fem partners och ett
internationellt team av arkitekter, stadsplanerare och tekniska
ingenjorer. Studiebesoket holls av Ton Venhoeven; grundare och
VD for bolaget och professor inom stadsbyggnad. Tyngdpunkten
av studiebesoket lag pa TOD - Transit Oriented Development, ett
stadsutvecklingskoncept som bygger pa att maximera mangden
bostader, kommersiella ytor och samhallsnyttig service inom
gangavstand fran en kollektivtrafiksknytpunkt.

Under  studiebesdket presenterade  Ton  Venhoeven
stadsutvecklingsprojekten  Alkmaar Station i Alkmaar, Het
Platform i Utrecht och Dong Feng Station Area i Beijing. Han
berattade om utmaningar och komplexiteten i de olika projekten
samt |6sningar pa dessa.

Venhoeven presenterade &dven forskningsprojektet “The
breathing city” som ingar i visionen for den framtida staden for
Rotterdam 2040. | dagslaget omvandlas tunnelbana- och
jarnvégsstationen Rotterdam Alexander till en integrerad
mobilitetsnod for att forbereda stationen for det kommande
decenniet. | det projektet ser Team Venhoeven in i framtiden och
arbetar med fragestdllningar koppade till det framtida
stationsomradet 2050. Projektet visar att man kan skapa "the

breathing city” pa fyra olika skalor: hushall, stadsdel,
stationsbiotop och metropol landskapsarkitektur. | den staden
kan boende, arbete och fritid dga rum var som helst. “The
breathing city” ar en stad dér gdende &r i primart fokus, biltrafiken
ar begrénsad och delat utrymme kombineras med hogfrekventa
tag, sjalvkérande fordon och droénare.

Utrecht Centralstation (fri tillgdng av Woortman, 2021)



Studiebesok 3 - VenhoevenCS

Studiebesdket hos Venhoeven inneholl stort och
omsesidigt engagemang och det var ett studiebesok & ) _ _ _ _
som vi fick ut valdigt mycket av. Gruppen upplevde A S ea ( ([

i architecture +urbanism |

studiebesdket véldigt relevant for caset da vi
samtalade kring framtidens stationsomrdden samt
utmaningar och mojligheter kopplade till dessa. Att fa
presenterat olika exempel pa stationsomraden och att
fa mojligheten att stélla manga fragor var de storsta
nyckelfaktorerna till en lyckat studiebesok.

Att f& hoéra hur en attraktiv stadsdel kring
centralstationer kan skapas framfor allt i stéder som i
demografi och geografi som ar snarlika Géteborg var
valdigt inspirerande till vart casearbete.

Studiebescket breddade vart perspektiv inom
framtidens stadsutveckling och att stadsmiljon maste
ses som ett ekosystem. Samtalet gav en o&kad
forstaelse for komplexiteten med att bygga effektiva
och koncentrerade centralpunkter.

Allas stora engagemang och deltagande i att stalla
fragor skapade en bra dialog med utgadngspunkt fran
vart case. Tons stora intresse for vart case och hans
expertis anses som en viktig forutsattning for ett sa
lyckat studiebesok.



Studiebesok 4 - Lars Albinsson

Med orden “there's got to be a better way to do this”
definierar Lars Albinsson sitt arbete. Lars ar en stark
foresprakare av digitalisering och effektivisering.
Bland annat har Lars under 80-talet hjalpt till att
introducera Al och Machine Learning i bilindustrin
och arbetar idag med innovationsprojekt. Han har
startat foretaget Maestro med kunder som Volvo,
IKEA, LKAB och Stockholm stad och ar initiativtagare
till Bygg 4.0.

Bygg 4.0 féresprakar en helt digital byggprocess och
visar pa hur principer fran skeppsbyggnad kan
implementeras i byggbranschen for att forbattra och
effektivisera byggprocessen.

Lars har ocksa varit delaktig i projekt City Move och
projekt Nya Gaéllivare. Projekt nya Géllivare omfattar
flytt av stora delar av Malmberget till Géllivare. | detta
projekt deltog Lars med nya perspektiv pa
stadsplaneringen. | planeringen av nya Gallivare
genomférdes medborgardialogen pa ett annorlunda
satt efter att det framkommit i City Move hur viktigt
dialogen med medborgarna var. Bland annat sa
ombads de boende inom kommunen att beskriva hur
en vanlig dag i deras liv skulle kunna se ut som de fick
Onska fritt. Resultatet av projekt Nya Gallivare blev
bland annat att kultur, skola och sportcenter
planerades i centrum av Gaéllivare for att oka
mojligheten att kunna réra sig mellan 6nskvarda mal
utan att behova anvanda bilen.

Ett urklipp fran samtalet med Lars Albinsson



Studiebesok 4 - Lars Albinsson

Samtalet med Lars var uppskattad av gruppen. Dels da
byggprocessens effektivitet diskuterades och de utmaningar var
bransch mots av men ocksa kopplat till planprocessen och
medborgardialogen. Stor del av samtalet berérde projekt Nya
Gallivare och hur stadsplaneringen skedde pa ett annat satt an det
traditionella. Att na alla malgrupper och att f& med den "tysta
majoriteten” genom nya satt for medborgardialog var ett
intressant inspel. Medborgarnas 6nskemal togs tillvara pa genom
att de fick beratta hur en bra dag i framtiden kan se ut i form av en
berattelse. Detta sétt att sammanstalla en behovsanalys istéllet for
att visa upp ett fardigt forslag for asikter ar nagot vi tar med oss till
caset.

Lars pratade om att vaga ifrdgasatta kravstallningar fran bestallare
och den traditionella processen och tankesattet. Samtalet gav nya
perspektiv pa byggprocessen da han ursprungligen inte kommer
fran samhallsbyggarbranschen och darfér tar med sig kunskap
darifran.

Att Lars brinner for sin sak var tydligt. Vi hann inte riktigt férdjupa
oss i Bygga 4.0 da storsta delen av samtalet handlade om
planarbete och medborgardialog men Lars valkomnade fler
samtal i framtiden och ville gérna att vi framover presenterar vara
tankar kring caset for honom for att fa feedback och bolla idéer.
Att engagemang och intresse finns for vara tankar och idéer var
roligt att hora.



Studiebesok 5 - BID

Studiebesoket holls av Torbjorn Lindstedt pa Platsutveckling och
handlade om BID. BID - Business Improvement District, ar ett satt
att organisera och formalisera samverkan och partnerskap mellan
olika fastighetsédgare och offentliga aktérer. Metoden bygger pa
att de involverade parterna under en viss tid gemensamt
finansierar atgarder for att forbattra situationen inom ett tydligt
avgransat geografiskt omrade. Syftet med atgarderna ar att skapa
trygga och aktiva offentliga platser for att stérka den offentliga
servicen. Arbetet kan pa sikt bidra till att dka tryggheten och
motverka brottsligheten pa en plats eller i en stadsdel.

Detta var ett intressant studiebesdk som upplyste hur
fastighetsédgarna ser mojligheter till att gora ett omrade attraktivt
vilka tillvdgagangsattet som kan na dit. Vi i gruppen tycker att BID
ar ett relevant koncept for att framja platssamverkan inom
samhéllsbyggnadssektorn och som kan leda till en okad trygghet
och attraktivare stadsdelar. Vi tycker aven att konceptet ar
relevant att diskuteras fér ett omrade som Goéteborgs
centralstation for att oka tryggheten i stadskarnan.

Torbjorn visade under studiebestket hur konceptet har lyft flera
olika platser i New York vilket var valdigt intressant och givande.
Aven tanken om en trafikfri stadskidrna som diskuterades under
studiebesoket var valdigt tilltalande for oss.

Ett exempel som diskuterades under studiebesdket var Times

Square Alliance som ar en av BID organisationerna i New York
och arbetar med omradet Times Square. Times Square Alliance,
grundades 1992 och arbetar for att forbattra och framja Times
Square genom att forstérka kreativiteten. Energin har gjort
omradet till en ikon fér underhallning, kultur och stadsliv i Gver ett
sekel.
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Times Square New York (fri tillgdng av Tagupa, 2018)



Utvardering resedagarna

Efter resedagarna genomférdes en enkatundersokning dar
gruppmedlemmarna fick chansen att framfora sina reflektioner
kring studiebesdken och resedagarna i évrigt. Overlag kanner vi
oss valdigt n6jda med dagarna och de olika studiebesdken. Vi
kdnner att informationen som vi har fatt kommer att vara till stor
nytta i vart fortsatta casearbete men aven i vara framtida karridrer
och yrkesroller.

Resegruppen som planerat studieresan har gjort ett fantastiskt
jobb med ett tydligt schema med tider att férhalla sig till och med
forberedande information infor varje studiebesék. Nagot som vi
kdnner att traineegruppen kunnat goéra annorlunda ar att
tydliggora syfte och férvantningar infor varje studiebesok.

Av enkatundersokningen att doma upplevde en del traineer att vi
kunde ha forberett oss nagot mer infor vissa studiebesok.

Trots omstandigheterna med den nuvarande pandemin kanner vi
oss ndjda med resedagarna och att genomféra resan digitalt har
gatt dver forvéntan. Att inte kunna besbdka en fysisk plats har
bidragit till att vi genomfért studiebesék och samtal pa fler
platser an vad vi kanske hade gjort om situationen hade varit
normal.

Det var viktigt for gruppen att kunna ses utomhus och traffa
varandra gav oss energi till att arbeta vidare som grupp. Vi ar ,
sammanfattningsvis mycket néjda éver gruppens insats. Teambuilding, Anggardsbergen




