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Framtidens samhallsbyggare

Framtidens Samhallsbyggare startades ar 2014 av CMB och Géteborgsregionen
(GR) och &r ett branschovergripande traineeprogram for foretag och férvaltningar
inom samhallsbyggnadssektorn i Goteborgsregionen. Programmet, som utvecklats
som ett svar pa de utmaningar sektorn star infor, ska skapa nya vagar till samver-
kan och ta tillvara ungas engagemang for samhallsbyggnadsfragor.

Varje ar utbildas nya traineer till nyckelpersoner som kan arbeta med samhalls-
byggnad utifrén ett helhetsperspektiv. Traineerna far kunskap om hela sektorn
och forstaelse for de processer som styr bade naringsliv och politik. Malet ar 6kad
effektivitet i hela samhallsbyggnadssektorn. FS8 startade september 2021 och
bestar av tio traineer fran sex olika organisationer.
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Syfte

Studieresan ar en del av casearbetet inom ra-
men for traineeprogrammet Framtidens Sam-
hallsbyggare omgang 8. Vart case ar bestallt
av Castellum AB med fokus pa Gateway Save.

Syftet med studieresan ar
att utifran studiebeso6k och
diskussioner fa nya insikter
och inspiration till casearbe-
tet. Genom nya infallsvinklar
vill vi generera nya tanke-
satt och arbetsformer inom
samhallsbyggandet samt
samhallsbyggnadsproces-
sen. Att forsta vad som gor
ett omrade mer lyckat &n ett
annat ar en viktig hornsten i
forstaelsen for hur Gateway
Séve ska byggas och sta sig
aven i framtiden.

Val av resmal

Malm6 som resmal valdes

da manga spannande stads-
utvecklingsprojekt med
fokus pa social och ekolo-
gisk hallbarhet utvecklats i
staden. Narheten till Lund
med projekt mer riktade mot
naringsliv och utveckling
gjorde att vi sdg en majlighet
att fanga upp flera perspektiv
och synvinklar, som vi sedan
kan ta med tillbaka till Ga-
teway Save.

Var vision
“l en foranderlig varld bar Gateway Save goteborgarens in-
dustriarv mot en battre framtid. Vi inspirerar till framtidens
flexibla industriomrdade ddr ménniskan och miljén virdesdtts
samt Iater innovation, méjlighet och kreativitet fléda.”

Fragestallningar
for resan

« Hur kombineras sociala,
ekologiska och eko-
nomiska varden for en
hallbar stadsbyggnad?

« Hur byggs omraden
som lockar foretag och
naringsliv?

« Hur byggs ett omrade
b&de for manniskan och
for verksamheternas
effektivitet?

Hur kombineras krav pa
effektivitet med trivsel?

« Vilka nytankande for-
hallningssatt anvands
inom samhallsbyggnad i
Malmo och Lund?



Schema for dagen

09:00 Samling utanfor hotellet. Gemen-
sam promenad for att kdpa lunch och
promenad till Augustenborg

10:00 Studiebesok 1, Augustenborg

11:30 Avfard mot Lund. Lunch &tes pa
sprang och tid for egen reflektion om stu-
diebesoket.

13:00 Studiebesok 2, Ideon Science Park

15:00 Gemensam avfard mot Malmo och
tid for egen reflektion

16:00 Egen reflektion

18:15 Samling hotellreceptionen e
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Augustenborg/Ekostaden

Ekostaden Augustenborg ar ett projekt i
stadsdelen Augustenborg i Malmé som pa-
gick 1998 - 2005. Projektet har hyllats for sin
omvandling av befintlig stadsbebyggelse och
har blivet en forebild for hallbar stadsutveck-
ling. Aven efter att projektet avslutats har
omradet fortsatt att fungera som en plats
dar hallbara gréna I6sningar testas (Boverket,
2021).

Stadsdelen Augustenborg byggdes under
aren 1948-1952 och ansags vid sin nybyggna-
tion vara en levande och trivsam plats att bo
och vistas i. Efter ar av negativ utveckling,
bade géllande socio-ekonomisk och bygg-
nadsmassig standard, togs ett rejalt omtag

i slutet av 1990-talet. Malmo stad gick ihop
med VA Syd och bostadsbolaget MKB och
skapade projektet Ekostaden Augustenborg.
Startskotten gick 1998 med malsattningen att
utveckla stadsdelen ur alla tre pelare av hall-
barhet: social, ekonomisk och miljomassig.
Som del projektets finansiering ansoktes det
daven om LIP-bidrag(lokala investeringspro-
gram) fran lansstyrelsen (Boverket, 2021).

Hallbarhet

Satsningar har gjorts pa héallbara och 6ppna
dagvattenldsningar. Diken, kanaler och dam-
mar anlades for att fordrdja och rena samt

verka for biologisk mangfald for rekreativa
varden. Vidare har mojligheten for kallsor-
tering av avfall vidgas och stora satsningar
gjorts pa gréna tak. Exempelvis genom en
botanisk taktrddgard som anlades pa gamla
industritak i omradet. Ett annat fokusomrade
har varit hallbar energianvédndning genom
solceller och solfangare (Malmo stad, 2021).
Projekt har dven fokuserat pa att involvera
boende och aktdrer i omradet. Exempelvis
vid upprustningen av utemiljon pa omradet
och skolelever involverades i utvecklingen

av den nya skolgarden. Satsningar har gjorts
pa motesplatser for alla dldersgrupper, nya
arbetstillfallen och delningsmogjlighet som tex
Car pool.

Schema

90 min - Vi fick en guidad tur i Botaniska
Taktradgarden och Ekostaden Augusten-
borg. Vi tittade pa stadsdelens unika 6ppna
dagvattenhantering, grona infrastruktur,
fastighetsnéra atervinning och gemensam
odling med mera. Det blev mycket diskussion
om hur dagvattenlésningar kan appliceras pa
Save flygplats som utgdrs av en hel del har-
dytor.




Reflektioner

Gruppen tyckte att besoket var valdigt intres-
sant. For flera av oss var det manga lardomar
om grona tak, hur de fungerar och vilka forde-
lar de kan tankas ha. Dessutom var det inspi-
rerande att se vilket genomslag investeringar
kan fa i befintliga omraden och inte bara vid
nybyggnation.

Dessutom sa kopplade det dven an till vart
casearbete. Det ar valdigt ovanligt att géra sa
stora satsningar i befintliga omraden, dar-
for var i princip alla fordelar med grona tak
kommer vara relevanta att ha pa Save och
det var darfor bra att fa veta mer om hur de
kan anvandas pa ett effektivt satt. Ekostaden
ar ocksa ett lysande exempel pa hur stora
hallbarhetssatsningar pa ett omrade kan

Iona sig. Forutom att hela stadsdelens status
har 6kat sa ar det idag ett beséksmal och en
inspirationskalla for folk i hela varlden. Satsar
Castellum pa att géra Gateway Séave till ett
omrade med det lilla extra, inte bara relaterat
till dagvatten utan aven ur andra aspekter kan
det bli en féregangare for liknande omraden.




1983 blev Ideon Science Park Sveriges forsta
forskningsby som idag ags av Castellum och
Wihlborgs som har hela fastighetsbestan-
det pa omradet med 400 bolag och 10.000
anstallda inom framfor allt IT, miljoteknik
och livsvetenskap. Det ar belaget intill Lunds
universitet for att koppla ihop vetenskap och
forskning med innovatorer och
entreprendrer.

Omradet bestar idag av flera olika delar i
husen Alfa, Beta, Delta, Gamma och Gateway;
dessa ags av Wihlborgs. Det har bland annat
skapats en samlingspunkt under namnet
Agora med ett modernt kafé. Idag finns har
inkubatordelen Ideon Innovation tillsammans
med Lunds nyféretagarcentrum (LNC), Ventu-
reLab och Creative Plot. En inkubator syftar
till att stotta nystartade foretag och hjalpa
dem uppna tillvdxt samt Idnsemhet.

Historialektion

lden till forskningsbyn Ideon presenterades
av Landshovding Nils Horjel 1982 vid |lakeme-
delsforetaget DRACO:s beromda Temadagar
som arrangerades under hela 1980-talet.
Dessa temadagar som initierades av Dra-
cos informationschef Anders Zackrés var

Sydsveriges storsta konferens med hogak-
tuella teman och med 500-600 deltagare
fran regering, riksdag, landsting, kommuner,
foretag och forskar- och utbildningsvarlden.
Utvecklingen av Ideon kom som en foljd av
1970-talets omstruktureringar i det skanska
naringslivet. Det fanns ett behov av att skapa
forutsattningar for nya naringar och inspi-
ration togs fran motsvarande anldggningar
som skapats i USA. Ideon grundades genom
ett samarbete mellan Lunds universitet,
davarande Malmé&hus 1an, Lunds kommun och
naringslivet. Det forsta spadtaget till omradet
togs gemensamt av Gun Hellsvik, Nils Hor-
jel och Nils Stjernquist. De forsta foretagen
flyttade in i september 1983. Ericsson Radio
Systems férlade mobilutveckling till omradet,
vilket blev en ryggrad i omradets utveckling
och 1988 fanns omkring 100 féretag pa Ideon.

Schemat

Pa plats fick vi en presentation Gver Ideon
Science Park, dess utvecklingen och kom-
mande planer. Castellum som fastighetsa-
gare var ockséa pa plats och presenterade
sin syn Ideon. Det hela avslutades med en
rundvandring av omradet for att knyta ihop
presentationerna med verkligheten.




Reflektioner

Lund ar Sveriges student-tataste stad vilket
skapar en unik mojlighet att knyta ihop fo-
retag med unga och nytankande manniskor.
|deon science park grundas i just den tan-
ken att forsoka knyta ihop akademi med na-
ringsliv pa ett innovativt och effektivt satt.
Den nya spérvagnslinjen genom omradet
pinder det ihop centrala Lund med ldeon
och skapar en campuskansla for hela sci-
ence parken. Vitar med mycket fran ldeon
men framforallt hur de strategiskt placerat
byggnader som minskar biltrafiken och far
in studenter pa omradet. Detvar ocksa

intressant att hora Castellums reflektioner
om vilka ekonomiska incitament det finns
for att Oka omradets attraktivitet. De men-
ade att det kommer kravas attraktivaar-
betsmiljoer for att kunna locka foretag som
i sin tur behover attrahera spetskompetens.
D& racker det inte att ha byggnader omgivna
av parkeringsplatser utan kraven kommer
vara hogre. ldeons tankar om nudging ar
nagot vi ska fanga upp i det fortsatta arbe-
tet med Gateway Save.
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07:15 Samling i hotellreceptionen utcheckade
och klara. Packning forvaras i hotellets bagag-
reum

07:30 Resa mot Lund och Brunnshdg
08:30 Studiebesdk 3, Brunnshog
12:30 Lunch

13:30 Resa tillbaka till Malmo

Eftermiddagen: stadsvandring




Stadsvandring

Vastra hamnen ar en stadsdel i Malmo som

de senaste decennierna har genomgatt stora
forandringar. Stadsdelen har utvecklats fran
ett nedganget industriomrade till en attraktiv
stadsdel med ett hallbart helhetstank. Un-

der 1950- och 1960-talet fanns ett av varldens
storsta varv med 6000 anstallda i Vastra ham-
nen. Idag &r det pa omradet istallet ny miljotek-
nik och hallbarhet i fokus och dar ryms bosta-
der, verksamheter, gymnasium och hégskola.
Bygget av den forsta etappen startade 2001
och omradet berdknas vara fardigstéllt omkring
2035. Malsattningen ar att omradet ska bli ett
nationellt exempel pa hallbar stadsbyggnad.

Vi gick en stadsvandring genom omradet for
att fa nya insikter till vart casearbete. Da Vastra
hamnen ar fylld med innovativa grona losning-
ar, annorlunda hustankande och spannande
arkitektur fanns det mycket inspiration att
hamta. Vilarde oss mer om dppna dagvatten-
I6sningar, om mikroklimat, gronytefaktorn och
om passiv- och lagenergihus. Vi spanade dven
in de spannande platserna Stapelbaddspar-
ken (nordeuropas storsta skejtarena i betong),
temalekplatsen Sollekplatsen, European Village
och Turning Torso.

Stadsvandringen var ytterst givande och vi lam-
nade Malmo fyllda med inspiration till Gateway
Save!

1



Vart forsta studiebesok i Brunnshdg var hos Science Village
Scandinavian AB (SVS AB). SVS AB ager marken mellan MAX IV
och ESS i Science Village och har i uppdrag att exploatera och
utveckla omradet samt att stddja utvecklingen av MAX IV och
ESS. Vi traffade en fastighetsutvecklare som bland annat
berattade om exploateringsplanerna fér omradet, hur dom
lockar ratt aktérer och hur dom genom grona ytor skapar

Brunnshdg ar ett exploateringsomrade som ar beldget nordvast om
Lunds stadskarna. | Brunnshog gor man stora satsningar for en smar-
tare och hallbarare framtid, en framtid som skapas runt manniskorna

som ska bo dar och dess behov.

Gronytor och odling
Enintressant del med brunnshog ar att
parkerna anldggs innan stadsdelen star klar.
Pa séa satt ar det gront och trevligt redan nar
man flyttar dit, samtidigt som parkerna fyller
viktiga grona funktioner, bland annat for vat-
tenhantering. bar akermark, vilket motsager
Lansstyrelsen i Skanes nollvision fér byg-
gande pa akermark. Darfor har Brunnshdgs-
projektet ett visionsmal om att kompensera
bortfallet av produktiv jordbruksmark. Det
har bland annat resulterat i att alla byggakto-
rer som vunnit markanvisningstavlingar och
fatt marktilldelning i Brunnshdg, har forbun-
dit sig att odla pa gardar/balkonger/fasader/
tak pa sina fastigheter.

mervarde i omradet.

Det andra studiebesdket agde rum i S6dra Brunnshdg.

Science Center

| omradet Brunnshdg ska det byggas ett nytt
Science Center. Det nya Science Centret i
Science Village ska rymma 3500 kvm utstall-
ningsmiljoer, och utdver det restaurang, butik
och auditorium. Taket pa science center &r
tackt av solceller for att klara centrets el-
behov och dessutom kommer byggnaden
vintertid vdrmas med 6verskottsvarme fran
MAX IV och ESS. Genom MAX IV, ESS och
Lund Science center kommer Brunnshdog blir
en kunskapsintensiv och global livsmiljo dar
nya lésningar for hallbart samhéllsbyggande
standigt utforskas. Brunnshog kommer bli
ett internationellt bes6ksmal for vetenskap,
kultur och rekreation.

Sddra Brunnshog ar den forsta utbyggnadsetappen
och entrén till den nya stadsdelen. | sédra Brunnshog
traffade vi en samhallsplanerare och kommunikator
fran Lunds kommun som ber&ttade mer om explo-
ateringen av omradet och om kommande utbygg-
nadsprojekt. Vi fick ocksa en guidad tur genom
omradet dar vi bland annat gick igenom Nobel-
parken.

12




Reflektioner

Det var valdigt intressant att besoka
Brunnshdg och fa se en helt ny stads-

del som vaxer fram i etapper med olika
delomraden. Nagot vi kan ta med oss till
vart case darifran var att for att locka ratt
typer av aktorer till omradet var det viktigt
att de delade visionen med utvecklarna. For
att knyta an till vad platsen hade varit tidigare
hade de dven valt att behalla den gamla méllan
som en symbol for att starka platsidentiteten,
nagot som vi ocksa tdnker kommer vara viktigt
i Sdve. Den nya sparvdgen som har anlagts och
binder samman Kunskapsstraket med befintliga
Lund, och for fastighetsagarna i narheten ar det
en trygghet och gor att de vagar satsa dven om
omradet befinner sig i utkanten av Lund.

Detta ar en av de stora utmaningarna for

Séve flygplats och nagot som ar vart att
fortsatt fundera kring.

Vidare sa var det inspirerande att se hur
det har satsats pa grénomraden nar vi
besokte Sodra Brunnshog. Konceptet
att anlagga parker och gronytor forst i
projekten kdnns unikt, men ocksa vik-
tigt, bade for ekosystemtjanster och
for manniskorna som skall vistas dar,
bade boende och arbetande. Nagot
annat som vi reflekterade kring var
ytan som denna stadsdel tarian-
sprak, och vi slogs av hur stort Save
Flygplats faktiskt ar i jamforelse.
Dessutom liknar Brunnshog och Save
varandra pa det sattet att platserna
dr omringade av akermark, om &n

av olika kvalité. En het potatis for
manga, eftersom vi samtidigt som

vi bygger ut vara stader maste sakra
livsmedelsproduktionen for
framtiden.
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Slutreflektion

Vi kan med gladje sdga att studieresan till Malmo6 och Lund uppnadde dess syfte. Gruppen
kanner sig full av inspiration och har fatt nya tankebanor som vi nu vill 6verfora till vart ca-
seuppdrag. Det blev méangder av intryck fran samtliga studiebesdk som vi pa ett eller annat
satt kan omsatta till casearbetet med av den gamla flygplatsen i Save.

Resegruppen som planerade resan har pa ett utmarkt satt styrt upp en blandning mellan
platsbesOk och forelasningar. Platsbesdken gav var och en chansen att sjalv reflektera over
hur en lyckad samhallsbyggnadsprocess ser ut medan forelasningarna istallet gav oss en
bild av hur féretag, kommuner och organisationer resonerar angaende samma process.
Den har kombinationen mynnade ut i livfulla kvallsdiskussioner dar vi som grupp kunde dela
vara tankar, idéer och reflektioner med varandra. Resegruppens goda planeringen gjorde
ocksa att det blev en réd trad genom hela resan. Ett studiebes6k byggde pa det nasta vilket
skapade en djupare forstaelse for hur komplex samhéllsbyggnadsprocessen verkligen ar. Vi
har som grupp har sett en mangd majligheter som vi nu tar med oss till Gateway Save, men
ocksa en del svarigheter. Det tanker vi tampas i fortsattningen av vart caseuppdrag.

Vi vill tacka samtliga som gjorde studieresan majlig och alla som tagit emot oss. Gruppen
ar nu mer sammansvetsad &n nagonsin och har genom resan blivit &nnu mer taggade infor
idéseminariet.
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