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TACK!

Till alla er som stéttat och hjdlpt oss i vart
arbete och var utveckling de senaste 14
mdnaderna - ett stort TACK!

Vi vill tacka alla férelé&sare som gett oss en
battre inblick i branschen och de
utmaningar som vi stér infor. Vi vill dven
tacka CMB och Alvstranden utveckling
som har gett oss méjligheten aftt
genomfora casearbetet och stéttat oss
lGngs vagen. Ett stort tack vill vi dven ge fill
vara ledare p& GR, Ann-Katrine Engstrom
och Malin Larsson, som har fatt oss att
forstd gruppers utveckling och som gett oss
mojligheten att vaxa, sGval i grupp som
individuellt.

Framforallt vill vi rikta ett stort tack fill véra
mentorer och handledare, till er har vi
kunnat vénda oss med tankar och
funderingar. Tack fér att ni gett oss er tid,
kunskap och télamod vilket har f&tt oss att
utvecklas i vara roller.

Slutligen, tack fill alla medverkande
féretag och organisationer som valde
just oss till att bli era traineer! Vi ar er
evigt tacksamma fér denna mojlighet.
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OM PROGRAMMET

Traineeprogrammet Framtidens
Samhdallsbyggare &r skapat for att
kompetensen inom dagens
samhdllsbyggande i stor utstrackning finns i
stuprdr, viket omvant innebdr att det
saknas branschdvergripande kompetens.
Samtidigt stér Goteborgsregionen infér
stora utmaningar ndr det gdller att fértata
Goteborgs centrala delar. Det innebér
Okat behov av kunskap och férstdelse hos
dem som planerar, ansvarar fér och utfér
arbetet. Mdlet med Framtidens
Samhalisbyggare ar att arligen utbilda
nyckelpersoner som bdattre kan
kommunicera och arbeta utifrén ett
helhetsperspektiv.

Traineeprogrammet ar utvecklat av
Centrum f&r Management i Byggsektorn
(CMB) och Géteborgsregionens
kommunférbund (GR) som i &r samarbetar
med 14 olika féretag och férvaltningarii
Goteborgsregionen. Programmet ar
sektorsdvergripande och bygger pd ett
unikt nyténkande, d& bd&de privata féretag
och offentliga organisationer deltar. |
september 2015 startades den andra
omgdngen av traineeprogrammet
Framtidens samhdllsbyggare och totalt
rekryterades 16 traineer.

Varje trainee rekryterades fill en
tillsvidareanstallining i ett féretag/en
organisation och har deltagit i
traineeprogrammet under 14 ménader.
Under de 14 mdnaderna har varje trainee
genomfort breddningsperioder i fre andra
foretag eller organisationer, om tva
mdanader vardera. De har ddrigenom f&tt
chansen att skaffa sig insikter och
forstdelse for de drivkrafter och den
affarsmdassighet som styr andra aktoérer
inom branschen. Under programmet har
fraineerna dven deltagit i eft
utvecklingsprogram med fokus p&
personlig utveckling och ett casearbete,
som presentferas i detta dokument.

CENTRE FOR
MANAGEMENT
OF THE BUILT
ENVIRONMENT

TRAINEERNA

Traineerna i Framtidens Samhdallsbyggares
andra omgdng ar:

Fredrika Levén
Johanna Lennmalm
Josefin Wallentin
Louise Johansson
Pontus Bern

Sanna Hermasson
Sofia Stenberg
Tania Sande Beiro

Alexandra Larsson
Alexandra Romanov
Amanda Jonasson
Andreas Knoop
Anna Ohlin

Emelie Axelsson
Felicia Johansson
Felicia Klasson

En mer djupgdende presentation om oss
fraineer finns lGngst bak i detta dokument.




DEL 1 - BAKGRUND

EAMAWORK VAR ARBETSPROCESS:

Utmaningar i traineegruppen har varit aft
arbeta tillsammans och &t samma hall. En
stor grupp med 16 personer med olika
bakgrund, personligheter och drivkrafter
medfor olika saft att tédnka och att utféra
uppgifter pd. Fér att kunna skapa en
forstdelse kring gruppens olikheter har en
personlighets- och drivkraftsanalys anvants,
den sé kallade IPU-profilanalysmodellen, se
bild nedan. De olika férgerna representerar
olika beteenden. Analysen ger en bild av
beteenden, det vill séga hur ndgon beter
sig. Analysen synliggor ocksd en persons
drivkrafter, varfér en person gér ndgot.
Genom IPU-analysen har gruppens
medlemmar ansett att férstéelsen for
gruppens olikheter underlattat
bemotandet fill varandra inom gruppen.
Likas& har det underlattat férdelningen av
uppgifter inom casearbetet.

KOMMUNIKATION

En annan utmaning har varit hur gruppen
kommunicerar med varandra. Till en bdrjan
var mailflédet valdigt stort och inkorgen
fylldes snabbt, for att underlatta
kommunikationen valdes en digital
projektplattform. P& projektportalen har
alla medlemmar full insyn i varandras
arbete och diskussioner kunde l&tt
hanteras och foljas i forumet. Tidsplanen
fanns ocksd attillganglig och alla kunde
hélla koll p& att arbetet fortskred i den takt
som Onskades. Projekfportalen har varit eft
mycket hjalpsamt verktyg och det bidrog
till en helhetssyn och kontinuerlig
uppdatering av casearbetet.

Tillhorighet
och

trygghet

B

ORGANISATION

Att organisera en grupp med 16 personer
&r en utmaning. Det dr svart att hitta ett
arbetssatt som fungerar och vagar fér aft
bli en effektiv grupp. Med hjdlp av
processledarna pd GR har arbetet med
grupputveckling fortskridit och
traineegruppen har under hela tiden gatt
igenom olika faser. Enligt Wheelan kan en
grupp gd igenom fem olika faser som alla
ar nédvéndiga, se bild nedan. En stor
|Grdom a&r att for att effektivisera arbetet
kan smdagrupper vara nédvandiga, men
att det d& behdvs en tydlighet om vad
smdagrupperna ska goéra och vad de far
gora. Ytterligare en IGrdom ar aft struktur ér
valdigt viktigt. For att kunna uppnd detta
samftidigt som alla kanner sig delaktiga ar
ett satt att ha ett roterande ledarskap. Infor
alla méten har gruppen i forvag utsett tvé
personer till ordférande och de har haft
ansvaret for arbetet fram fill samt motet
under motet. Ansvaret har sedan gatt éver
fill nGstkommande ordférande. Gruppen
tog tillsammans fram gemensamma
spelregler, dessa har varit bra att luta sig

fillb;k%mo’r. /\

Tillit
och
struktur

J

och

Motberoende O

nde sidigt beroende

Fokus p& arbete
UPPGIFTER

Fokus pd relation
AFFEKTER



FORSTUDIE:

Gruppen delades in i fyra
smagrupper fér att samlain
mycket information under kort
tid. De olika grupperna var:
Trafik, Mark och vatten,
Ekonomi och juridik samt
Sociala frdgor. De olika
grupperna presenterade
sedan sitt arbete fér varandra
och resultatet sammanstdlides i

STUDIERESA:

For att f& en bredare syn, nya
perspektiv, inspiration och ta
del av andras kunskaper fill
casearbetet &kte gruppen pd
en fre dagar I&ng studieresa fill
Amsterdam och Rotfterdam.
Mer information om
studieresans syfte, uppldgg
och de olika studiebesdken
finns att I&sa om i reserapport

KREATIVT ARBETE:

Efter halvtidsseminariet
utvarderades den input som
framkommit. Platsgruppen
bériade med att ta fram vilka
funktioner som saknas p&
platsen idag fér att den ska vara
afttraktiv. Processgruppen
bériade arbeta fram en tes om
hur samhdllsbyggnadsprocessen
kan effektiviseras.

SAMMANSTALLNING &
FORBEREDELSE

Né&r allt rédmaterial var framtaget
pdbodriades en sammanstdlining
och planeringen infor
idéseminariet sattes igdng.

en SWOT-analys.

Forstudie

Y Utv. 1 ?

pd traineeprogrammets

hemsida.

Mal &
fradgestalining  Utv. 2

MAL & FRAGESTALLNING:
Efter forstudien sattes ett konkret
och gemensamt mal for
gruppen att arbeta efter. Detta
var svérare én vantat och
medfoérde att tvd mdl sattes; ett
for platsen och eft fér
samhdlisbyggnadsprocessen.

Ddérefter delades gruppeninii
nya grupper: en platsgrupp och
en processgrupp samt en
samordningsgrupp med
medlemmar frén bdda
grupperna for att sékerstalla
kopplingen.

Studieresa

Halvtids-
seminarium

HALVTIDSSEMINARIE:

For att f& input frédn
uppdragsgivarna Alvstranden
Utveckling AB och CMB
genomférdes eft
halvtidsseminarium. Arbetet
hade d& kommit ungefar
halvvags. Det resulterade i en
bra dialog kring caset och fips
infér det framtida arbetet.

é Kreativt 3
arbete U\

/)

KONCEPT:

Gruppen arbetade fram olika
forslag som sedan
presenterades for varandra med
en fillhérande opponering och
forslag fill forbattring.

BAda grupperna arrangerade
varsin workshop,
processgruppen tillsammans
med representanter fran
branschen och platsgruppen
med traineegruppen.
Processgruppen genomférde
aven flertalet intervjuer med
relevanta representanter frén
branschen och platsgruppen en
medborgarinput.

Utv. 3 Koncept Utv. 4

Samman- , s
. déseminarium
Q V stdlining

UTVARDERINGAR:

Efter varje del i arbetet
genomférdes en utvardering for
att analysera den egna
processen och hiftta
forbattringsmojligheter. Alla
utvé@rderingar har behandlat
relationerna i gruppen,
arbetsprocessen och det hitfills
genomférda arbetet.



INSAMLING AV
MATERIAL

For att f& in vardefull kunskap och
anvandbart material samlades information
in p& flera satt, bland annat genom
medborgarinput, enkdt, workshops,
féreldsningar och intervjuer.

MEDBORGARINPUT

Foréndringar i samhdllet pdverkar i stor
grad medborgarna och det &r dérmed
viktigt att involvera dem. Friheten att forma
och omforma staden och oss sjalva ar en
grundl@ggande mdansklig rattighet och ar
avgorande fér hur mycket delaktighet och
ansvar den enskilda individen k&nner for sin
omgivning. For att involvera medborgarna
i de frdgor som rérde caset genomférdes
ndgot som valts att kallas fér en
medborgarinput.

Medborgarinputen bestod av fre delar;

1. insamling och sammanstdlining av
genomfoérda medborgardialoger i Lundby,
2. platsbesdk hos olika verksamheter i
ndromrddet samt

3. insamling av &sikter frédn de som fysiskt ror
sig pd platsen.

Platsbesdk med intervjuer genomfordes
med elever pd Samhdllsbyggande och
milj®, Teknikprogrammet p& Lindholmens
tekniska gymnasium och med boende pd
Byalagsgatans dldreboende. Under
besdken hos verksamheterna diskuterades
bdde vad de tyckte om platsen och vad
de skulle 6nska ddr istéllet, samt hur
delaktighet i samhdllsbyggandets
planeringsfas kan férbdttras.

For att f& in &sikter frén personer som rérde
sig pd platsen monterades en brevidda
upp, dar alla som ville och hade maojlighet
kunde I&dmna synpunkter. Ett antal fraineer
stod dven vid tre fillféllen pd platsen for att
samtala med férbipasserande.

ENKAT

For att ta del av erfarenheter fr&n personer
inom branschen togs en enkat fram. Syftet
var att f& in synpunkter pd vad som anségs
vara en framgdéngsrik process, samt
eventuella forbattringsforslag i dagens
tillvgagdngssatt. De inkomna svaren ladg
sedan fill underlag for fortsatta
fokusomrdden for processgruppen.
Ddarefter diskuterades dessa vidare pd en
av workshoppsen.

WORKSHOPS

For att f& ut fler idéer och mer kunskap

anordnade fraineegruppen tvé workshops;

en med syftet att se dver dagens
samhdallsbyggnadprocess med dess
utvecklingsmojligheter och en

med inrikining mot utformandet av platsen.

D& dagens samhdllsbyggnadsprocess kan
upplevas som Idng och komplicerad
valdes fyra fokusomréden ut for vidare
fordjupning. Tillsammans med
representater frdn varje traineeféretag
diskuterades féljande fokusomrdden med
inriktning mot en effektivare process som
samtidigt bidrar till héllbara livsmiljder:

o Gemensam malbild
Delaktighet
Informationsutbyte
Kommunikation

o O O

Deft stora engagemang resulterade i aft
flera olika utmaningar lyftes. Samtliga
aktoérer diskuterade igenom dessa och
férsokte gemensamt hitta en 16sning.

Under en av utbildningsdagarna
genomfordes en andra workshop, med
inriktning mot konceptidén.
Traineegruppen ville fillsammans
genomfora tre olika &dvningar, ddr
kreativiteten skulle floda.

Den forsta 6vningen genomférdes
individuellt for att alla skulle f& mojligheten
att presentera vad de énskade pd platsen.
Detta resulterade i flera kreativa och
infressanta férslag som det sedan
arbetades vidare med. Vid 6vning tva
skulle smagrupper tillsammans géra en
ritdvning ddér fokus var att identifiera
platsens potential under olika Arstider.
Varje grupp erhdll en funktion och den
hade de sedan med sig under hela
ovningen. Efter 20 minuter bytte grupperna
bord och fick fortsatta pd de idéer som
gruppen innan hade pdbdrijat. Detta gav
en stérre inblick i vad som passar for hela
Aret, vikket var ett steg i ratt riktning for det
fortsatta arbetet.

Slutligen skulle grupperna med hjdlp av
idéer frén férsta och andra 6évningen
placera ut de olika férslagen pd en tidslinje
som stréckte sig fréin ér 2016 och fram fill &r
2035. Ovningen gjordes fér att tydliggdra
vad som dr en logisk turordning, kan
fungera tillsammans samt for att sélla bort
de forslag som inte l&ngre var relevanta.



CASET:

Traineerna blev filldelade ett uppdrag frén
Alvstranden Utveckling AB och CMB.
Uppdraget var att ta fram underlag fér en
ny detaljplan pd sédra Lindholmen och att
kritiskt granska samhallsbyggnads-
processen. T

Sédra Lindholmen, som &ar en del av
Alvstaden, &r ett omrdde som stér infér
stora férandringar. Alvstaden &r ett projekt
som ska lyfta hela centrala Géteborg
genom att stérka kdrnan, méta vattnet
och hela staden. Det ska skapas en
inkluderande, grén innerstad som ar dppen
for varlden. Malsattningen ar att omradet
ska vara fardigutvecklat &r 2035. Det ska
foljaktligen hénda mycket pd kort tid och
for aft detfta ska vara majligt behdvs en ny
syn p& hur branschen ska arbeta
tillsammans fér att n& malet. | detta
dokument presenteras forslag pé olika
I6sningar for att mojliggdra snabbare
processer utan att minska kvaliteten i
samhdllet.

Traineegruppen har utifr&n uppdraget tagit
fram en vision med tillhérande mal och
frdgestaliningar. Dessa beskrivs till hoger.

- Hur uppnds delaktighet dar sGval medborgare
som aktdrer r med och skapar en effektiv
process som ger hdllbara livsmiljdere
— Hur bér kommunikationen i branschen, internt
och externt, utvecklas for att n& en effektivare
process ¢ o
— Hur kan informationsutbytet i fidiga skeden
frémjas mellan olika aktoérer i
samhdllsbyggnadsbranschen?2

e
i “fa;%
% o
VISION: L\ T

Utveckla samhallsbyggandet genom samverkan
for att skapa en effektiv process som ger
hallbara livsmiljoer

™ b
0
o o]
MAL PROCESS: MAL PLATS:
Att ta fram idéer for UfVeCI(/ing av en effektiv o Aftt presenfero ett prokhskf genomf('jrborf
och hdllbar process fér Sédra Lindholmen férs[og som ger f('jrufsd”ningor for godo
© livsmiliéer p& S6dra Lindholmen
FRAGESTALLNINGAR: @

FRAGESTALLNINGAR:

— Hur paverkas sédra Lindholmen av planerade
stadsbyggnadsprojekte

- Vad dr medborgarnas och andra intressenters
tankar om sédra Lindholmen och dess utveckling?

- Vilka befintliga funktioner p& sédra Lindholmen
boér bevaras och byggas vidare pd?

- Vilka framtida funktfioner behdvs for att platsen
ska upplevas trygg och attraktiv aret runt samt

[e]

— Hur uppnds en gemensam mdlbild som o vara levande under utbyggnadstiden?2
mojliggdr att alla inblandade arbetar &t samma
halle o



BAKGRUND
SODRA LINDHOLMEN

Goteborg stdr infér stora utmaningar och
staden vaxer fort. Det planeras och pagar
stadsutvecklingsprojekt i hela staden och
eft stort omrdde som &r under utveckling ar
Alvstaden, ett samlingsnamn fér de
centrala omrédena av Backaplan,
Centralenomrddet, Frihamnen,
Gullbergsvass, Lindholmen, Ringdn och
Sédra Alvstranden.

PLATSEN IDAG

Uppgiften var att ta fram férslag pd hur
platsen, som idag mestadels anvénds som
parkeringsyta, kan utvecklas. Platsen ar
attraktivt bel@gen vid élven med stor
potential fill vattenndra utveckling.

Lindholmen &r ett gammalt varvsomrédde
som med fiden utvecklats fill eft
teknikkluster och kunskapsnod bestdende
av kommersiell verksamhet inom detta
segment, defta kombinerat med
teknikinriktad utbildning. Som den &vre
kartan fill héger visar ar den akfuella
platsens omgivning tydligt uppdelad. Till
vaster samt fill viss del norr om platsen ar
det dominerade inslaget olika typer av
boendeformer medan det i &ster ligger
beldget skolor samt kontorsbyggnader.
Da&rmed finns det idag en viss blandning av
verksamheter i omrédet men det bildar
dock inte till den blandstad som nédmns i
oversiktsplanen d& uppdelningen &r sd
pass tydlig.

Bost&der

Skola/ utbildning
Féretag/kontor
Kultur

Parkering

Nya kollektiviérbindelser
Studentbostéder
Alvkantsskydd
Kollektivirafik

Ny idrottshall & kultur

PLATSEN | FRAMTIDEN

En viktig aspekt i utvecklingen av platsen
har varit att se dess roll i omrédets helhet.
Darfor har béde befintlig och kommande
struktur tagits i &tanke.

P& Lindholmen finns det eftt flertal projekt
som pdgdr och for att f& en battre
forstéelse for hur omrddet kommer att se ut
i framtfiden skapades ytterligare en karta,
den nedre till vanster. Denna visar pd
utvecklingsprojektens placering i omrédet
samt vad dessa innefattar. Det som kan
utl@sas &r bland annat att utvecklingen av
kollektivtrafiken och fillgé&ngligheten fill
omrddet med en ny hdllplats fér den
planerade linbanan och en ny férbindelse
over dlven. Ett nytt tekniskt gymnasium
med tillhérande idrottshall kommer att
byggas inom en snar framtid. Det planeras
ocksé for nya studentbostéder, men dven
stora bostadsprojekt som exempelvis
Lindholmshamnen och Karlastaden, dessa
projekt ligger dock utanfér kartans
omrdde. Med kommande bebyggelse
kommer verksamheterna blandas p& ett
battre vis, idag ér omrddet
monofunktionellt. Defta kommer
férhoppningsvis medféra atft Lindholmen
n&rmar sig blandstaden som
oversiktsplanen anger.

Att skapa blandstad dr dock inget som kan
goras genom bebyggelse pd enbart den
aktuella fastigheten. Som féljd av att
staden redan arbetar med detta inom
ramen fér Alvstadsprojektet har
casearbetet for traineerna snarare handlat
om att finna en 16sning som stédjer och gdr
i linje med denna satsning.
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SWOT-ANALYS

Utifrén platsens forutséttningar har det
sammanstallts en SWOT-analys. | denna
presenteras de frémsta styrkor (Strengths),
svagheter (Weaknesses), mojligheter
(Opportunities) och hot (Threats) som finns
kopplat till platsen. SWOT-analysen visar att
det finns stor potential for platsen men det
finns ocksd ett antal knackfrdgor som
behdver hanteras.

Tydliga exempel pé& detta plockade ur
SWOT-analysen ar platsens lokalisering
samt flodet av manniskor. Narheten fill
vattnet, som i detta fall finns, ses ofta som
ndgot attraktivt och passar manga typer
av verksamheter, samtidigt s& medfoér det
aven risker kopplade till stigande
vattennivéer och éversvémningar som
behdver hanteras. Det andra exemplet
angdende flédet av méanniskor syftar p&
skillnaden i personflode under dag-
respektive kvallstid. D& omrddet som
n&mnt domineras av kommersiell- samt
utbildningsverksamhet bidrar detta fill eft
hogt flode av ménniskor dagtid samtidigt
som de flesta av dessa l&dmnar Lindholmen
pd kvdllen. Detta generar ett ojamnt
dygnsfldde som pd kvdallstid i sin tur medfor
en otrygghet pd vissa delar av omrédet.

De punkter som tagits fram i denna analys
har beaktats for att ta fram det forslag som
fraineegruppen ser som badst ldmpat fér
platsen.

SVAGHETER

- Otryggt strdk,
folktomt kvallstid

— Eninfart fill platsen

- Langt till grénska
och rekreationsytor

- Brist p& handel/café

STYRKOR
- Lattilgéngligt omréde
— Nd&rheten till vatten
- Aftraktivt omrade
— Stark karaktdr
— Fléde av mdanniskor
dagtid
X — Brist p& malpunkter

.6.$ <

MOJLIGHETER

— Nya foérbindelser
- Okat infresse for

— Parkeringsméjligheter
- Oversv&mningsrisk

omrédet - Stora planer fér

- Hallbar ndromrdde,
dagvattenhantering samordning?

— Politiskt aktuellt - Bebyggelse hotar
omréde grénytor

- Minska barriérer - Segregerat omréde



DEL 2 - PROCESSIDEER

Utifrdn uppdragets forutsattningar och
mojligheter har traineegruppen arbetat
fram delaktighet som en genomgdende
16sning p& ménga problem som finns i
branschen.

DELAKTIGHET

Delaktighet ar, enligt traineegruppen,
I6sningen pd manga av de problem som
finns i branschen. Defta ér den del i aft
arbeta for en effektivare process som
samtidigt ger kvalitativa livsmiljoer. For att
kunna oka delaktigheten kravs vissa
férédndringar och har presenteras olika
I6sningar p& hur man uppndr en hégre
grad av delaktighet frdn medborgare,
aktorer, intressenter och andra berdrda.

Delaktighet inom samhdallsbyggnad
handlar om allas, bdde medborgarnas
s@val som dvriga aktérernas, mojlighet att
pdverka utformningen av samhdllet. Nér,
var och hur den utvecklingen ska ske ar
viktigt att formulera tillsammans.

En av grundpelarna fér delaktighet ar att
alla som vill ska f& mojligheten att ta del av
all information. Fér att det ska fungera
mdste kommunikation vara ett faktum i allt
som gors, det ar ett gemensamt ansvar
och intfe enbart kommunikatdrens. Ett
projekt behdver aktivt séka efter input och
behandla de synpunkter som kommer in
pd eft bra satt, for att sedan ocksd folja
upp samt &terkoppla till berérda parter.
F&r att kunna hantera inkomna synpunkter
krévs férberedelse och tid, darfér behdvs

dialogarbetet pdbdrjas tidigt. Vilket
innebdr att beroende p& omfattning,
starta dialogarbetet innan samréd. Det ar
viktigt att I&ta folk tycka till vid flera olika
tidpunkter, inte bara samrdd och
granskning som idag &r lagstiftat. Det
innebdr att allmdénna ésikter och
forbattringsférslag samlas in konfinuerligt,
ddr det hdlls Ibpande dialoger kring de
forslag som tas fram i varje projekt. Detta
eftersom mycket kan féréndras 1&ngs
vagen samt att nytillkomna intressenter
behdver k&nna att de kan paverka. For att
lyckas med dialogerna behdver staden
vara mycket tydliga med
forutsattningarna; berdtta vika ramar som
finns och vad som &r dppet for diskussion
samt se till att ratt frégor diskuteras i ratt

forum.
Medborgare
/f\/<\1 Byggherrar
Staden
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Genom att aktivt séka upp intressenter hojs
kvaliteten eftersom d& de som vanligtvis
inte ar delaktiga far kommai fill tals. |
uppsdkandet av infressenter ar det viktigt
att f& med representanter frdn olika
infressegrupper och inte enbart fokusera
pd& folk i "den gyllene &ldern”. Barn, dldre
och personer med speciella behov har
mycket att bidra med och ska likvdl f& sina
roster horda.

VARFOR DELAKTIGHET?

Att I&ta medborgare och évriga aktorer
vara delaktiga medfor flera positiva
effekteri ett projekt. Det skapas ett intresse
for staden och dess utveckling, vilkket gor
att medborgarna blir mer mé&na om sitt
omrdde. Genom att tidigt ge alla
maojligheten att tycka fill och uttrycka sina
behov lyfter viktig information och
kn&ckfrégor.

Delaktighet fran start ger p& s& satt
projektet ett stérre varde och skapar
férutsattningar for battre slutldsningar.
Med eft val férankrat forslag kan det leda
till att minska antalet okynnes-
bverklaganden. Delaktighet skapar ocksd
ett stérre fortroende mellan olika aktoérer.
Darfor ar traineegruppens uppfattning aftt
delakfighet med dess innebdrd framjar
demokratin i samhdllet samt bidrar fill en
bdattre social integration.

Med delaktighet som eft dvergripande
amne har tfraineegruppen valt ut fem
fokusomrdaden fér hur man kan uppndé
delaktighet.



varandras profession

HUR UPPNAS DELAKTIGHET?2

1. KUNSKAPSBANK

Tidigt i casearbetet identifierades ett
behov av nya former av moétesplatser.
Mdé&nga av de aktérer i branschen som
fraineegruppen har pratat med ville 6ka
erfarenhetsutbytet inom branschen,
forenkla samarbetet och f& battre tillgdng
fill information. Anledningarna bakom
behovet var blandade:

Brist p&
sammanstdlining av
|&@rdomar i olika projekt
- bdde praktiska och
teoretiska

Det finns ett behov
av att traffas inom
branschen

Otydlig information
om allt som pagdr och
planeras i staden

aterféring idag

Okad férstéelse for
ch tydlig mé@i)lj/
Tydlighet med

begrepp, riktlinjer
och mal

Bredda
dialogen!

Alla méste ta ett stérre helhets-
ansvar for var framtid. Ohdllbara
livsstilar och beteenden bidrar
fill héga koldioxidutsi&pp och
h&g resursférbrukning

For att dstadkomma detta sédg gruppen att
det behdvs en Iattillgdnglig samling av
information, samt att det méste ges
mojlighet for ménniskor att moétas utifrén
sina egna forutsattningar. En variation av
kommunikationsmedel och funktioner
efterstr@vas, och dessa motesplatser
behdvde finnas i bade fysisk och digital
form. Som svar p& de behov som lyftes
utvecklade fraineegruppen en
konceptidé, Kunskapsbanken. Kunskas-
banken dr en motesplats och informations-
bank, i b&de en digital och en fysisk form,
som visar vagen till h&llbar stadsutveckling.

Otydliga/bristfalliga
exempel pd kunskaps-

Svart att hitta
information

HALLBAR STADSUTVECKLING

Traineerna sé&g det som viktigt att samla
information och funkfioner, samt att géra
en beddmning av vad foér stad som bor
utvecklas fér att kunna lyfta goda
exempel. Att samlas i kunskapsbanken
kring begreppet hdllbarhet majliggdr en
I&ngsiktighet som kan fungera oberoende
av gdéllande politisk styrning eller
marknadskrafter och samtidigt skapas ett
gemensamt mél for staden att arbeta mot.
Genom att i varje projekt definiera
héllbarhet halls diskussionen kring dess
innebodrd igdng, och driver utvecklingen.

| SIN DIGITALA FORM

Det finns redan idag en méngd vardefull
information och olika satt att interagera,
men de dr svarhittade och ofta utspridda
pd flera olika stallen. | den digitala
plattformen samlas information och
funktioner. Sidan riktar sig till alla med ett
infresse for stadsbyggnad, och darfor ar
anvandarvanligheten en viktig del. Detta
tfror traineegruppen kan leda till en ékad
fransparens som efterstrévas i branschen
idag. En annan viktig del i kunskapsbanken
ar kunskapsaterféring, som bygger pd
redan genomforda projekt ddr information
granskas innan den publiceras. Idéer p&
fler funktioner som kan finnas p& den
digitala plattformen ar: inter/nationella
goda exempel och hur de ar praktiskt
genomférda, pdgdende event, politiska
styrdokument, projektportal, férklaringar av
nyckelbegrepp, pdgdende och planerade
projekt, konkretiserade mal, samt
diskussionsforum och mycket mer.
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| SIN FYSISKA FORM

Traineegruppens idé till att méta det fysiska
behovet dr ett Centrum fér Hallbar
Samhdlisbyggnad dar branschen,
akademin och medborgarna tréffas.
Traineegruppen ser samhdllsbyggnads-
cenfrum som eft allaktivitetscenter dar
mdanniskor med olika bakgrund och
infressen k&nner sig vélkomna att delta. For
vissa kan detta vara en férsta ingdng till
héllbart stadsbyggande och en
infroduktion om vad det innebdr att arbeta
mot en héllbar stad. Fér en skolklass kan
den vara en utbildningsdag ddér de far 1ara
sig om hur de kan pdverka stadens
utformning och vad de sjalva kan gbra for
att leva mer hdllbart. Fér andra kan centret
vara favoritstallet fér att ta en fika och titta
pd utstéliningar och stadens framtid. Det
kan ocksd vara en plats fér att prata om
specifika projekt eller andra &dmnen. Andra
exempel pd& vad som kan finnas hér dr:
pilot- och demonstrationsprojekt,
interaktiva utstaliningar, projektlokaler, ny
forskning, plats for att testa ny hallbar
byggteknik, konkretisera mé&l och mélbilder
for staden, natverka genom olika typer av
evenemang, information om pdgdende
och planerade projekt.

Inspirationsbild for hur centrum fér héllbar samhdallsbyggnad
kan utformas.
Kd&lla: goo.gl/0xT0bz



2. MEDBORGAR-
DIALOG

Traineegruppen har valt att kategorisera
medborgar-dialoger i tvd olika typer
beroende pd ndri processen de
genomfors. Den forsta typen handlar om
att utgd frén ett "blankt papper” och
kartldgga medborgarnas alla olika
6nskemal, behov och férutsattningar nér
man skapar férslaget. Den andra typen
handlar om att stélla olika férslag emot
varandra och fé& respons om vad som &r
positivt respektive negativt sé att forslaget
kan utvecklas utifrén det.

Sjalva dialogen kan géras pd mdanga olika
satt. Dels finns de som innefattar eft fysiskt
mbte: soppluncher, dialogmoten,
workshops, traffa olika féreningar eller
stdlla upp en container vid
samlingspunkter. Férdelen med det fysiska
motet ar att det |attare skapas en
forstdelse for varandras behov och
drivkrafter samt farre missforstdnd uppstar.
Men det passar kanske infe dem som
behdver fid for att formulera sig. Det finns
ocks& andra sétt dér manniskor kan ge
respons i skriftlig eller bildbaserad form. Det
innefattar exempelvis olika digitala
plattformar, sociala medier, debattsidor i
tfidningar, omréstnings- eller
mentimeterknappar pd platsen eller
enkdater. Eft satt att ge respons som ar helt
skilit frain spréket ar de projekt dér
medborgarna sjdlva far vara med och
bygga, med mer eller mindre fasta ramar.
Olika tillvégagéangssatt passar olika
mdanniskor och val av sprékbruk och kanal
avgdr vem man nar.

3. AKTIV STADSPLAN

Dagens dversiktsplan (OP) ska enligt, Plan-
och Bygglagen uppdateras var figrde dr,
en trygghet ddr en hdllbar och tydlig
samhdlisutveckling sdkerstdlls. Dagens OP
riskerar dock i och med detta att bli
inaktuell och stel, vilket i sin tur kan leda till
att utveckling hindras. Fér att kunna
dstadkomma en styrande plan som
tillgodoser s&val samhdllsbyggnads-
branchens som medborgarnas krav och en
héllbar utveckling, behdvs foréndringar.
Traineegruppen foreslér dérmed ett tilldgg
till den traditionella OP-struktur som finns
idag, en s& kallad aktiv stadsplan.

VAD AR EN AKTIV STADSPLANZ

Den aktfiva stadsplanen &r ett nytt satt att
Oppna upp stadsplaneringen tillsammans
med medborgare och infressenter i ett
tidigt skede. Skillnaden fr&dn dagens OP-
struktur ér att det i denna idé finns en
kommunikativ stadsplan som fungerar som
ett tilléigg till den OP som finns idag. Syftet
med en aktiv stadsplan ér dédrmed aftt
frémja innovativ utveckling samt éka
delaktigheten i samhallet.

HUR< DIGITALISERING!

Genom en digital aktiv stadsplan som &r
offentlig, skapas nya mojligheter for
delaktighet, defta sker med hjélp av
insamling av data frén dialoger, direktinput
frén privatperson/medborgare, aktorer,
infressenter och tjdnstemdan som Idggs in i
en digital aktiv stadsplan. Medborgare kan
standigt tycka fill i den aktiva stadsplanen.
Genom att synpunkter kontinuerligt ldggs in
och synliggdrs kan de nyttjas direkt p& eft
effektivts satt ndr ett projekt initieras.
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For att sGkerhetsstalla frygghet och
forankra den I&ngsiktiga planeringen ligger
standigt OP:n som grund fill de idéer som
kommer upp i den aktiva stadsplanen. En
mojlig idé ér ocksd att férslagen som
kommer in i den aktiva stadsplanen kan
jamféras med OP: n och politiskt beslut tas
om den ska uppdateras enligt vissa av
forslagen var fijarde Ar.

EN AKTIV STADSPLAN KAN LEDA TILL OKAD

EFFEKTIVITET OCH KVALITE GENOM ATT:

o Vid starten av ett projekt finns
férhoppningsvis redan synpunkter som
gdr att plocka direkt ur den aktiva
stadsplanen for det specifika omrédet.

o Den aktiva stadsplanen kan ge
incitfament f&r att starta vissa projekt.

o Risken for dverklaganden kan minska,
dd &sikter ar synliggjorda frén borjan.

o Stor del av grundarbetet kring
medborgardialogen redan genomfort.

o Projekten och utvecklingsomrddena
grundar sig p& synpunkter frén de
infressenter som sedan kan komma att
leva och verka i den framtida miljon.

o En &kad majlighet till
behovsanpassning kan ske, dar
funktion kan méta efterfrdga och
ddérmed kan en mer héllbar och
kvalitativ utveckling ske.

o Skapar flexibilitet genom en
kontinuerlig uppdatering.

KONSEKVENSER

En akfiv stadsplan kr&ver mer kontinuerligt
arbete frédn bdde politikers och
tjanstemdans sida for att ta tillvara pd
inkommande synpunkter. Likasd krdvs en
kontinuerlig input och kunskapsdterféring
frdin tidigare projekt och
medborgardialoger.



4. PLATSBYGGNADS- OCH
UTVECKLINGSPROJEKT

Sédra Lindholmen ari dagslégetien
transitionsfas frdn varvsverksamhet mot
blandstad enligt vision Alvstaden. Vad
hander fram ftills att planeringen &r klar och
realiserade

| visionen fér Alvstaden finns en ambition
om att anvanda tillfalliga I6sningar for att
skapa ett mervarde i mellanrum. Genom
att studera Frihamnen och andra goda
exempel har tfraineegruppen kommit fram
till ett forslag p& en strategi om hur
innehdllet och arbetssattet med tillfalliga
|6sningar kan utvecklas, som fraineerna har
valt att kalla platsbyggnads- och
utvecklingsprojekt (PoU). Med PoU menas
aftt tillfora efterfrégade aktiviteter eller
funktfioner under en begrénsad tid, dar
utgdngspunkten &r att projekt som frémjas
ska vara flexibla nog att utvecklas eller att
de testar en idé som kan vara Iangsiktigt
intressant for platsen.

Ett medel for
att 6ka infresset
fér en plats,
skapa en dialog
och fléde av
manniskor fill
latser

Idéer kan testas-
platser kan
fungera som
testarena och
innovation

Aktiviteter
kan skapa en
levande och
dynamisk
plats

Varfér kan
platsbyggnads- och
utvecklingsprojekt vara
en viktig del i
stadsplaneringen?

// Skapa méngfold\
vad gdller \
verksamheter och
mdnniskor. M&jliggor
delaktighet och

medskapande dven/
\@sursw

Det &r en form av
medborgardialog, dar
medborgarna kan
identifiera behov och
6nskemdl, men &ven
vara akfiva och
bygga en del av
staden

N

Ett behov som
o | Uppkommit ka
snabbt

fillfredstallas

)

ORGANISATION

For att mojliggdéra denna ldngsiktighet och
ge olika mélgrupper mojlighet att delta, s&
foreslds tydliga ramverk och
forndliningssatt for hur PoU ska hanteras. En
samordningsgrupp skapas som fungerar
som kontaktperson i frdgan och som
samftidigt tar helhetsansvaret for strategier,
genomfoérandet, samt for aft information
ska finnas tillgdnglig. Samordningsgruppen
utvecklar en kultur daér steget blir mindre for
medborgarna aft k&nna delaktighet och
ansvar for sin byggda miljo!

For att hantera olika behov och
forutsattningar har traineerna utformat ett
forslag pd hur denna organisation skulle
kunna se ut.

S’rymmgo.

Utvecklingssfroiegier'. o
L]

FORST PA TAVLING

PLATS

UTVECKLING
AV OFFENTLIGA
PLATSER

Privat/Féretag | Medborgare | Privat/Féretag

Idé

Driver

Privat/Féretag

Privat/Féretag | | Privat/Féretag || Medborgare | Privat/Féretag

snomfor | Privat/Féretag || Privat/Féretag || Staden Privat/Féretag

TRE PROJEKTFORMER

Férst p& plats- konceptet bygger pd att
vem som helst som har en idé och
kapacitet att genomféra den far mojlighet
till det efter avst@Gmning mot
samordningsgruppens riktlinjer. Tanken
med detta dr att snabbare kunna omsatta
idéer fill verklighet och samftidigt dela med
sig av bdde ansvaret och méjligheten att
bygga stad.

Utveckling av offentliga platser ar ett
samarbete mellan staden och
medborgarna dar finansiering sker likt i
Frihamnen. De medborgare som vill
engagera sig kommer med dnskemdl till
samordningsgruppen och tillsammans tar
de fram vilka projekt som ska realiseras. Hér
hjalper samordningsgruppen tillmed
projektledning, men huvudansvaret for
genomférandet ligger p& medborgarna.

Tavling riktar sig fill stérre projekt pd utvalda
platser. De syftar fill att ta fram innovativa
och attraktiva I6sningar genom tvé typer
av tavlingar:

o Entavling dér vem som helst far ldmna
férslag och sedan vara med och résta.
Staden ansvarar fér genomférandet.
Detta ér ett satt att f& fram bra idéer
och engagera dven de som inte har
mojlighet att vara med och genomféra
ett projekt.

o Den andra typen av tavling édr en mer
konventionell tavling ddr
privata/féretag kan ge forslag pd
projekt som de vill genomféra.



5. EFFEKTIVA
ARBETSGRUPPER

Overlag &r effektivitet ndgot som
byggbranschen, s&val som andra
branscher, efterfrdgar och vill
dstadkomma. Att ha effektivitet sparar
resurser, men det ar dven frevligare att
arbeta i en effektiv grupp som gdr framét
och darmed ocksé ofta uppndr goda
resultat.

Traineeprogrammet har praglats av aktivt

arbete med personlig utveckling,

grupputveckling och effektiva arbetssatt,

vilket har varit betydelsefullt och I&rorikt fér

allai fraineegruppen. Med 16

analyserande och reflekterande fraineer

med olika yrkesroller ger mojligheten att se

utmaningar i branschen och reflektera

over dem gemensamt. Detta gdller bland

annat:

o Gemensam malbild

o Spelregler och kommunikation

o Forstdelse for andra skeden i
stadsplaneringen och projekten

o Erfarenhets-/kunskapsaterforing

o Uppfoljining/utvardering

En grundfoérutsattning for att kunna nd
effektivitet ér att s&tta gemensamma mdl,

och detta inte bara pé eft dvergripligt saitt.

Malen ska vara SMARTA, det vill sédga att
de ska vara: specifika, matbara,
accepterade, realistiska, fidsbestdmda
och ansvarsférdelade.

Under tiden som traineegruppen arbetat
tillsammans har gruppen fatt
uppfattningen att mal inte alltid formuleras
pd detta satt, utan att mdalen ar mer en
vision om en hdllbar och attraktiv stad.

Gruppen har seft att det uppkommer
problem dé& det saknas en samsyn kring
visionens innebord. Det leder fill
intressekonflikter mellan de olika aktérerna
inom projektet som tar resurser.

Ett forslag som traineegruppen kommit
fram till r att i bérjan av eft projekt ha en
eller flera uppstartsworkshops. P& sédra
Lindholmen bdér detta vara redan innan
programarbetet startar i omrédet. P&
uppstartsworkshopen satter arbetsgruppen
upp visioner och SMARTA-mMAl, men
diskuterar &ven spelregler, drivkrafter,
feedbackkultur och hur kommunikationen
ska fungera inom projektet. Gruppen anser
att en intern kommunikationsplan bér tas
fram som ett komplement till den externa.
Denna klargdr hur kommunikationen sker
inom projektgruppen och vika vagar som
ska anvdndas, samt skapa en forstdelse for
varandras arbetsprocesser.

| ett utvecklingsprojekt, som exempelvis
sédra Lindholmen, tror fraineegruppen att
ett platskontor hade underlattat arbetet.
Har kan projektmedlemmarna sitta och
arbeta tillsammans och enklare 16sa
frdgestdaliningar som uppkommer, men det
ger ocksd en mojlighet att dppna upp for
allmdnheten och 6ka insynen och
delaktigheten i stadsutvecklingsprojektet.
Detta kan ta mer tid i bdrjan av projektet,
men kan resultera i en smidigare resa
genom projektet och spara tid totalt.

En annan tydlig effektiviseringsatgdrd ér att
ha med sakkunniga fr&n andra skeden i
projektets planering. P& sédra Lindholmen
skulle detta innebdra att redan i
detaljplane-, eller programskedet ha med
sakkunniga personer.
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Deftta leder sannolikt att problem hittas
tidigt, vilket medfor en kortare process fran
idé fill fardig byggnad. Det ér dock lika
viktigt att bibehdlla resurser frédn de tidiga
skedena i projekterings- och byggskede fér
att uppratthdlla kontinuitet, samt skapa
forstaelse for varfor det ar tankt som det ar
tankt och vilka frdgor som ar de viktigaste.

Ytterligare en viktig del som
traineegruppen tror behdvs for att nd ett
effektivare arbete ar erfarenhets- och
kunskapsdterféring. Att ha en strategi for
detta internt inom den egna
organisationen s&val som mellan olika
aktérer ér ocksd en nyckelfaktor for
effektivisering. Hur detta ska fungera
behodver bestdmmas i varje enskild
organisation d& en tydlig strategi kan
underlatta. Mellan organisationer tror
gruppen att en viktig del ar att ha dialoger
bdde under och efter projektet om vad
som har fungerat bra och vad som kunde
fungerat battre, allt frédn samarbete Hill
tekniska frdgor bér tas upp.

SPELREGLER

KOMMUNIKATION

UPPFOLINING

UTVARDERING

ERFARENHETS-

FORING
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SAMMANFATINING

Samhdllsbyggnadsprocessen for
S&dra Lindholmen &r utvecklad fér
att skapa en levande plats under
lang tid. Medborgare ska kunna
vara med och paverka i ett mycket
tidigare skede och pd fler sétt, &n
vad som &ar méjligt idag

Detta koncept med parallella
processer Sppnar upp fér en
effektivare process och mer

kvalitativa livsmiliéer.

MEDBORGARDIALOG EFFEKTIVA ARBETSGRUPPER
Medborgare behéver bl Genom att samla kompe-
involverade tidigt i processen. tens i ett platskontor skapas
Traineegruppen utvecklar fillfallen att arbeta med
mojligheter att ldmna synpunk-  samsyn frén start. Viktigt ér
ter och tycka till p& nya satt. att méjliggéra fér en god
feedbackkultur, gemensam
KUNSKAPSBANK malbild och arbeta med
Kunskapsbanken ar ett kunskapsaterféring.
sammankopplat forum som
bestdr av en digital och en AKTIV STADSPLAN
fysisk plattform. Har ska Den aktiva stadsplanen ska kunna
branschen, akademin och utvecklas under tid med hjdlp av
medborgarna kunna traffas. medborgare och aktérer. Den ska

PLATSBYGGNADS- & UTV.

PROJEKT

Medborgare ska f& mojlighet

inte vara l&st och riskera att bli
inaktuell. Den ska majliggdra for
kontinuerlig input kring samhdaillsut-
vecklingen.

aft vara med och utveckla och
aktivera platser. Detta ska
goras i etapper. Oppna upp

Aktiv stadsplarr

for kreativitet.
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DEL 3 — SODRA LINDHOLMEN

VAR IDE

Idéerna fér omrddet har under arbetets
gdng varit ménga, varierande och
kreativa. For tfraineegruppen har mdélet for
platsen varit viktigt att félja samt hitta en
16sning som gar i linje med gruppens mal,
Alvstrandens mdl samt att det foljer
oversiktsplanen for Goteborg och dartill
alla styrdokument. Samtidigt som allt detta
ska féljas har delaktighet varit viktigt och
n&got som arbetet har genomsyrats med,
bdde intern delaktighet inom
fraineegruppen och med medborgare
och andra intressenter i branschen. Den
I6sning som presenteras hdr nedan dr ett
utvecklingsforslag fér sédra Lindholmen
som kan skapa ett mervarde for platsen
och &ka attraktiviteten och tryggheten i
omrddet. Forslaget minskar ocksé
segregationen och monofunktionaliteten
som upplevs av mdénga idag.

En del av mdlet ar att skapa forutsattningar
for en god livsmiljé, men vad innebdr dete
En god livsmilj¢ definieras p& ménga olika
saft och for fraineegruppen omfattar en
god livsmiljé b&de den omgivande miljén
som exempelvis natur och bebyggelse
samt de sociala och funktfionella faktorer i
samhadllet som pdverkar manniskors
livskvalitet.

DELAKTIGHET

For att den 16sning som tagits fram ska
kunna genomfoéras och bli val mottagen
av andra har delaktighet varit viktig och
som tidigare beskrivit har en medborginput
genomforts for att f& en extern delaktighet
samt en workshop for att uppnd en intern
delaktighet, mer information om denna
finns i dokumentets férsta del.

Som det tidigare beskrivits ar extern
delaktighet av stor vikt for att férslaget ska
kunna genomféras, dels fér att det bemots
bdattre och for att nya tankar kan véckas
frdn andra och pd satt utveckla férslaget
till det battre. Av de som traineerna talade
med p&pekades detta samt att det &r bra
att alla har méjligheten att vara med och
pdverka. En annan viktig synpunkt ar att
bygga en stad som passar folk som infe ari
den gyllene aldern, ca 20-404r, fér de har
inga svarigheter att rora sig i staden och
aft det istallet ar viktigt att ténka pé& yngre
och &ldre personer. P& s& satt kan en
tillgénglig stad byggas. Frdn de traineerna
har talat med framgér det att det finns en
vilja och ett intresse fér att vara med och
pdverka utformningen av staden.
Problemet &r att det upplevs som svart att
vara delaktig och darfér ar det viktigt att
gora informationen 1&ttillgénglig, samlad
pd ett stdlle, samt att tydligt visa att det ér
Oppet fér alla. Dialogerna bor dven ske vid
olika fillféllen och fidpunkter for att alla ska
f& mojligheten att delta. Traineegruppen
tycker att det ar viktigt att dven de
personer som vanligtvis inte ar delaktiga fér
sin rost hérd och atft det darfér ar
nddvandigt att séka upp dessa personer.



UTVECKLING

Det fanns flera olika idéer om hur platsen
kan utvecklas och vad som kan téankas
byggas har. Att s& pass ménga idéer finns
och flera olika personer kommer p& dessa
tyder p& att platsen har en stor potential
och att det finns en vilja att férandra
omrédet till ndgot battre, vilket traineerna
tycker ar mycket positivt.

For att f& fram idéer till platsens utveckling
var bade workshop och medborginput bra
verktyg som ledde fram till médnga olika
forslag som senare kunde vidareutvecklas.
F&r att sedan kunna sammanstélla och
sortera alla olika idéer och férslag som
kommit fram valde fraineegruppen att
sortera  in dem i olka funktioner.
Funktionerna samlades sedan in under
Alvstrandens vision att méta vattnet, stérka
kdrnan och hela staden. Ett exempel pd
hur detta har fungerat har idén badplats
sorterats in under funktionen modtesplats
och sedan under méta vattnet. Syftet med
att arbeta pd& detta satt var att det
viktigaste inte var vad som skulle byggas
pd platsen utan vilken funktion som saknas
enligt tfraineerna, medborgare och andra
intressenter och f& fram olika idéer p& hur
detta kunde uppnds. Genom att arbeta
pd& detta séft kunde gruppen snabbt se eft
monster samt  aft mdénga vile uppnd
samma funktion pd& platsen, men pad flera
olika satt. | cirklarna till héger visas vilka
funktioner som har identifierats och saknas
idag pd platsen. De mindre cirklarnas farg
visar vilka som identifierat funktfionen.

Mérklilo=endast traineer,
Ljuslilo=endast medborgare,
Brun=bdda fraineer och medborgare.

Mota vattnet

Efter att traineegruppen tagit fram vilka
funktioner som platsen upplevdes saknas
sammanstalldes diagrammet nedan, som

visar vilka funktioner som var mest dnskade.

Resultatet visade tydligt att det dnskades
ndgon form av aktivitet, restaurang- eller
caféverksamhet, och sammankoppling
med dlven och grénska. Den ljuslila delen
av staplarna representerar resultat frdn
medborgarinputen och den maérklila delen
resultatet frdn workshopen.
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Dessa funktioner kan inte alla komma
samtidigt, utan platsen mdéste f& utvecklas
under tid och behovet kan &ndras
efterhand. Traineegruppens tanke ar att
platsens utveckling bérjar med de
funktioner som &r mest eftertraktade idag
och att det sedan bibehdlls en kontinuerlig
dialog om den fortsatta utvecklingen med
medborgare, intressenter och aktérer i
omré&det.

P& ndstkommande sidor kommer
visionsbilder for platsens utveckling att
visas, med mer djupgd&ende forklaringar till
hur de olika funktionerna realiseras p&
Sédra Lindholmen.




VACKA LIV

F&r att vacka liv i platsen som idag ar
ganska &dslig ser fraineerna ett be-
hov av att skapa mer attraktivitet som
lockar folk till att beséka platsen. Det-
ta kan skapas med platsbyggnads-
och utvecklingsprojekt, ett exempel
p& sddant kan vara att skapa en mo-
tesplats med fillfalliga verksamheter i
containrar som enkelt kan flyttas.

Det finns ocksd ett behov av att dka

tillgangligheten till platsen, detta ge-
nom att cykelbanan utvecklas, byggs
ut och binds ihop med narliggande
for att skapa ett battre strak én vad
som finns idag. Genom att integrera
sittlatser med med kajkanten gors
vattnet mer tillgangligt. Grénska gor
platsen mer inbjudande och hjdlper
till att rena marken. Aktivitet skapas
genom en strand med tilhérand pool

som har renat vatten fran dlven. Ett
annat satt att skapa attraktivitet ér
genom tillféaliga evenemang, som kon-
serter, matmarknader.Aven foodtrucks
har en mojlighet att stanna har.

For att sédra Lindholmen ska upp-
levas som en attraktiv plats aret om
kan verksamheterna bytas ut for aft
matcha det behov som finns.

JAERY

2016



=1 5
=,
@ \_)(\\mj\/

\—=
W

2016

2021 2026

y -

Av'l;l - ./c: ;“1

VIDARE-
UTVECKLA &
FORSTARKA

Nd&sta steg i sédra Lindholmens utveckling
ar att behdlla den attraktivitet som skapats
och att vidareutveckla de verksamheter
som fungerat bra.

Vid denna tid kan sittplatser byggas infill
vattnet som fungerar som vélkomnande
mobtesplatser.

Traineegruppen ser ocksd att bostader
byggs eftersom det finns ett stort behov

av fler bostéder i staden. Dessa skapar
ocksé en trygghet och bidrar till att platsen
blir mer levande &ven under kvallar och
helger.

Gronskan utvecklas och &r en del av
omrddets dagvattenhantering. GAng- och
cykelstréken langs kajen vidareutvecklas
och férstarks. Dessa element och funktio-
ner knyts ihop for att skapa ett enhetligt,
attraktivt strdk IGngs hela dlven.




Under den senare delen av sddra
Lindholmens utveckling har centrum
fér samhallsbyggnad fardigstdllts och
bjuder in branschen, medborgare
och andra infressenter att mdtas och
utbildas. Tillgangligheten till platsen
har ékat dnnu mer med en linbana

< -'_l'! 'ov_o; AT TV (AR
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Over dlven och en forbindelse fér
kollektivtrafik, gdng och cykel har
byggts. Stranden med badmdjlighet
har utvecklas till en mer permanent
I6sning om behovet finns kvar. For
att behdlla attraktivitet aret runt kan
poolen under vinterhalvdaret funge-
ra som skridskobana. Grénskan har
utvecklats till en park med mojlighet

2016 2021 2026 2035

till avkoppling och rekreation samt
akftiviteter som en lekplats med inslag
frdn varvet for att behdlla kulturen i
omradet. Fler bostader har byggts pd
platsen och dven flytande s&ddana i
alven. Nar nya behov uppkommer eller
férédndras kommer platsens utveckling
att paverkas for att félja med i den
framtida utvecklingen.
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Platsskapande aktiviteter
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DRA L ARSSON

Alder: 23ar
Utbildning: Afférsutveckling och
entreprendrskap inom byggsektorn,
Chalmers tekniska hdgskola
Tjanst: Byggprojektledare pd Lerums
kommun

Det &r en unik mojlighet att f& testa pd
flera olika roller genom
breddningsperioderna och d& snabbt
f& ett helhetsgrepp av branschen,
genom detta har jag fatt mycket
erfarenhet som annars hade tagit
betydligt langre fid att bygga upp.
Utbildningsdagarna med fokus pd
personlig- och grupputveckling har
varit valdigt givande for mig. Jag har
fatt en forstéelse om mig sjélv och om
andra, varfér och hur vi agerar i olika
sifuationer och hur man hanterar detta
pd bdsta mojliga satt.

Forst&elsen for branschens olika
aktérers drivkrafter och att vi mdste
samverka tillsammans for att
branschen ska kunna utvecklas och
klara av de utmaningar vi stér infor.

Nar héststormarna drar in hittar ni mig
seglandes p& havet!

Alder: 318r

Utbildning: Arkitektur med inriktning p&
stadsbyggnad, Chalmers tekniska
hogskola och Blekinge tekniska
hogskola

Tjdnst: Planarkitekt p& Kungsbacka
kommun

Idag sitter vii en krifisk situation med
bland annat en bostadsbrist som satter
hoéga krav pd att 16sa problem snabbt.
Risken att vi tar férhastade beslut utan
att kunna éverblicka kommande
konsekvenser ar stor. Atti etft tidigt
skede, inom yrkeslivet, f& mojlighet att
forstd samt dra nytta av varandras
kunskap och 6va sig i detta blir extremt
viktigt. Vilket detta program ger en
maojlighet fill.

Min storsta lardom inom detta program
har jag fatt genom att arbeta med
mdnniskor inom olika kompetenser
inom samhdlisbyggnadsbranschen.
Det ar extiremt kul och utvecklande att
trd pd sig andras glaségon for att
sedan kommunicera utifrén andras
visioner och drivkrafter. Ofta blir det
oanade resultat.

Jag ar pd tok for bra pd att cykla for
fort i nerférsbackar.
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Alder: 28ar

Utbildning: Afférsutveckling och
entreprendrskap inom byggsektorn,
Chalmers tekniska hégskola och
Kulturgeografi/Samhdlisplanering,
Goteborgs universitet

Tjd@nst: Teknisk samhdllsplanerare pd&
Ale kommun

BAde for att det var en intressant tjéinst
pd Ale kommun och att jag vill vara
med och utveckla framtfidens
samhdllsbyggande.
Traineeprogrammet ger mojlighet aft
komma ut till andra féretag och
organisationer och f& I&ra sig mer om
hur de arbetar och vad deras
drivkrafter ér. Jag tyckte ocksd att det
l&t infressant att f& utbildning i
grupputveckling, personlig utveckling
och mycket annat som d&r bra att ha
kunskap om i ens framtida yrkesroll.

En storre forstdelse for andra aktorer
inom branschen. Genom
breddningsperioderna har vi f&tt
mojlighet att vara ute pd flera andra
féretag och organisationer som ger en
mycket béttre forstéelse och
helhetssyn. Det &r kunskap som annars
hade kunnat ta flera &r att f&.

Reas KNOOP

Alder: 278r

Utbildning: Byggnadsteknik med inriktning
vAag- och vattenbyggnad, Jonkdping
University. Design and Construction
Project Management, Chalmers tekniska
hogskola

Tjanst: Bitrddande projekt-/arbetsledare
pd PEAB Anldggning AB

For att skapa en forstéelse inom
branschen for de andra aktérerna,
dess drivkrafter och varfor vi arbetar p&
olika satt. En branschgemensam
forstdelse skulle bidra till en ékad
effektivitet och kvalitet genom att
minimera hinder i form av férdomar
och kommunikationsmissar for att
istallet utnyttja véra olikheter i form av
drivkraft och kompetens i ett
synergiskapande samarbete.

Hur viktigt det &r att skapa en
feedbackkultur inom organisationen
for aft framja utveckling, effektivitet
och en valmdende organisation.

Ut bland vagorna pd min
vindsurfingbréda ndr vinden viner.
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Alder: 26¢r

Utbildning: Civilingenjoér inom vag- och
vattenbyggnad, Chalmers tekniska
hogskola

Tjénst: Projektingenjor p& Kretslopp och
vatten, Géteborgs Stad

Varfér behovs traineeprogrammet?
Traineeprogrammet behodvs eftersom
aktérerna i samhdallsbyggnads-
branschen (eller m&nniskor i
allmd&nhet?) ar ddliga pd att
kommunicera med varandra. Vi
behdver lyssna pd vad den andra
egentligen sdger och férst& varandras
motiv. Traineeprogrammet hjdlper oss
attinse aft vi oftast egentligt k&mpar
mot samma mal &ven om vi talar olika
sprék.

Vilken &r din storsta Iardom frdn
fraineetiden?

Att det inte finns ndgot facit. Vi mdaste
t&nka nytt och skapa nya satt aft
arbeta for aft effektivisera
samhdllbyggnadsprocessen och
bygga ett hdllbart samhdlle. Det ér
utmanande men samtidigt valdigt
spdnnande.

Detta inspirerar mig:
Naturen, teater och att resa.

Alder: 28ar

Utbildning: Civilingenjor inom v&g- och
vattenbyggnad, Chalmers tekniska
hogskola

Tjanst: Projektansvarig, Bostadsbolaget

Varfor sdkte du till fraineeprogrammete
SAg traineeprogrammet som en bra
start in i arbetslivet efter fem dérs
utbildning och tvé barn. Framférallt
lockades jag av maéjligheten att under
14 mé&nader kunna ta del av fyra olika
foretags organisationer, bade inom
den privata och kommunala sekforn.

Det hér tar jag med mig till det
framtida yrkeslivet:

En helhetsbild éver samhdllsbyggandet
ddr jag fatt interagera med ménga
professioner och olika personligheter
med olika erfarenhet. Samt pd detta
vis skapat ett brett kontaktn&t inom
mdanga omrdden.

Hit &ker jag gaérna for att ladda
batterierna:

Sommarstdllet pd Flatén, en lugn oas
med familjen néra.
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Aider: 23ar

Utbildning: Affarsutveckling och
entreprendrskap inom byggsektorn,
Chalmers tekniska hdégskola

Tj@nst: Bitridande projekiledare pd
Lokalférvaltningen, Géteborgs Stad

Varfor sokte du till traineeprogrammet?
Jag vill vara med och utveckla
framtidens samhdlisbyggande. Att f&
mojligheten att se branschen frén olika
sidor, dér man fér bredda sina
kunskaper och arbeta fér en
samverkanskultur.

Vad passade inte d& battre an det har
traineeprogrammet!

Hur har du utvecklats under
fraineetiden?

P& flera olika plan och satt. Med hjdlp
av utbildningsdagarna har man f&tt
I&ra k&nna sig sjdlv pd djupet men
ocksé fatt en forstéelse for andra
individer och deras drivkrafter. Det &r
otroligt vad mycket jag Iart mig pd sé
kort tid, om s& val branschen som
mdnniskor.

Vilka tre saker skulle du ta med fill en
6de 62

Solpanelsdriven musikanldggning med
Spotify, en kniv och choklad i éverflod!

Aider: 278r

Utbildning: Arkitekt MSA, Lunds tekniska
hoégskola och Royal Melbourne Institute
of Technology

Tjanst: Planarkitekt p&
Stadsbyggnadskontoret, Géteborgs
Stad

Varfoér behovs traineeprogrammet?

En av de saker som inte rymfs i min
utbildning &r hur man samarbetari
projekt med olika aktérer for att
effektivisera arbetet mot ett
gemensamt mal, ddr en forstdelse for
vad kommunikation innebdr ér en
viktig del. Traineeprogrammet har varit
ett infensivt arbete i detta, och eft
viktigt komplement till utbildningen, dar
jag har f&tt méanga konkreta verktyg
for aft méjliggdra batire
kommunikation.

Detta inspirerar mig:

P& jobbet blir jag valdigt inspirerad av
alla de som tycker att det &r roligt aft
gda till jobbet, och som brinner fér det
de gér! Andras projekt ar ocksd valdigt
inspirerande att f& veta mer om.

P& fritiden sdker jag mig ofta till olika
platser for inspiration, vare sig de finns i
bocker, i den skdnska skogen eller
utomlands.



T W
4y} —r
KA Leven
Alder: 27¢8r
Utbildning: Affarsutveckling och
enfreprendrskap inom byggsektorn,
Chalmers tekniska hdgskola

Tjanst: Strategisk fastighetsutveckling
p& Chalmersfastigheter AB

Jag sokte fill fraineeprogrammet for aft
jag s&g det som den perfekta bryggan
mellan student- och arbetsliv. Som
trainee skulle jag f& ett bra kontaktnat
och en battre inblick i hur branschen
fungerar. Det ké&ndes ocksd som en
mojlighet att f& utvecklas bdde som
person och i grupp.

Jag kommer ta med mig de kontakter
jag har knutit och den kunskap jag f&tt
till mig under de har 14 mé&naderna.
Inblicken jag fatt i branschen kommer
att hjé@lpa mig att Iattare kommunicera
med olika aktérer i framtiden.

Flera personer jag har stott p& under
traineetiden har inspirerat mig d& de
har visat etft s& ofroligt stort
engagemang och driv i sina respektive
roller. Det d&r I&att att bli inspirerad och
véxa ndr man far mdjlighet att arbeta
med mdanniskor som brinner fér det
dem gor.

Alder: 28ar

Utbildning: Civilingenjor inom v&g- och
vattenbyggnad, Chalmers tekniska
hogskola

Tj@nst: Bitridande projekiledare pd
Trafikkontoret, Géteborgs Stad

Kombinationen! Det &r en fantastisk
mojlighet att genom
breddningsperioder och case f& en
inblick i och majlighet att férsté hur
olika typer av féretag och
organisationer arbetar och resonerar,
erfarenheter som annars skulle ta ldng
fid att bygga upp. Att sedan skapa eft
sammanhang inom fraineegruppen
dar vi arbetar aktivt med personlig
utveckling och grupputveckling ar
ocksd valdigt roligt och inspirerade.

Jag har lart mig mycket om mig sjdlv,
vad som ar viktigt fér mig och vad jag
mar bra av. Jag har blivit battre pd att
prioritera och hitta balans i livet som
jag fror kommer vara fill stor nytta
bdde ilivet och yrkeslivet.

Sp&nnande ménniskor som vagar
utmana sig sjalva, inbitna mdnster och
forutfattade meningar.
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Alder: 25&r

Utbildning: Affarsutveckling och
enfreprendrskap inom byggsektforn,
Chalmers tekniska hégskola

Tjé@nst: Forvaltare pd Fastighetskontoret,

Goteborgs Stad

Anledningen till aft jag sokte fill
Framtidens Samhdlisbyggare var for aft
jag ville f& ett stérre perspektiv av
samhdllsbyggandet. Méjligheten aftt
skapa sig ett stort kontaktndt, & se
andra arbetsplatser och att f& arbeta
med personlig- och grupputveckling
var ytterligare delar som jag kénde att
jag verkligen ville f& vara en del av.

Det basta har helt klart varit
breddningsperioderna och
utbildningsdagarna. Vi far mojligheten
att se hur olika féretag arbetar och bli
en del i deras vardag.
Utbildningsdagarna har gett mig
verktyg som jag kan anvanda ifor all
framtid, b&de gdllande hur jag
personligen fungerar och varfér, samt
hur man arbetar framgdngsrikt i grupp.

Min vackra hemstad Landskronal

Aider: 27¢8r

Utbildning: Hogskoleingenjor i
byggteknik, Uppsala universitet
Tjé@nst: Projektledare pd Park- och
naturférvaliningen, Géteborgs Stad

Genom mitt jobb med drift och
underhall fér jag uppleva resultatet av
alla fidigare steg i samhdaills-
planeringen. Detaljplaner ger
byggprojekt som ger de gator vi sedan
ska férvalta och ta hand om via
drenden och felanmdlningar. Det ar
spdnnande att se hur mycket av
grundtanken som ndr medborgarna i
sluténden. Varje gata blir nGstan som
eftt fysiskt bevis p& hur samarbetet i
framtagandet av den har fungerat.

En av mina stérsta insikter ar hur
beroende vi alla ér av varandra och
att alla aktérer pdverkar varandra mer
an vi tror. Det jag gér kan bdde
forstora for och hjdglpa nédgon annan.

Jag inspireras av andra kulturer och
ndr andra mdanniskors satt att tanka
skiljer sig frdn mitt, bade i arbetet och
pd spdnnande resor utomlands.



Alder: 25ar

Utbildning: Afférsutveckling och
entreprendrskap inom byggsektorn,
Chalmers tekniska hégskola

Tjanst: Bitrddande projektledare p&
Platzer Fastigheter AB

Det var en kombinatfion av att tj@nsten
hos Platzer Iat valdigt intfressant och att
Framtidens Samhdlisbyggare bygger
p& eft spadnnande koncept dar
deltagande organisationer vagar géra
n&got nytt. Kombinationen av
programmets olika delar sGsom
breddningsperioder i andra
organisationer, mentorskap och
utbildningstillfallen 1&t valdigt lockande.

Framforallt en storre forstdelse for
andra aktérer inom branschen. Genom
att arbeta med fraineekollegorna och
att vara pd breddningsperioder har jag
f&tt valdigt mycket nyttig kunskap som
jag annars inte hade fatt.

Till min hemstad Umed for att umgds
med familjen.

4
HERMANSSON

Aider: 27ér

Utbildning: Byggingenjor, Halmstads
Hogskola

Tjanst: Bitrddande projeki-
/arbetsledare pd PEAB Anldggning AB

Erfarenheten frdn breddningarna helt
klart! Att f& en forstdelse for personen
p& andra sidan av projektbordet hur
och vilka drivkrafter de har &r ndgot
som jag kommer ha stor nytta av i
framtiden. Att man sténdigt behdver
en pdminnelse att alla manniskor &r
och fungerar olika. Nagot som man
ofta glémmer bort men borde dra mer
nytta av.

Valdigt mycket personligt, [art k&nna
mig sjélv och hur jag fungerar i olika
ldgen. F&tt en forstdelse for att alla ar
och fungerar olika och att detta inte
ska stjdlpa oss utan stérka oss.

Min personligutveckling érinte en
fardig utvecklat men kanner aft jag
har f&tt alla medel for att fortsatta
denna personliga utveckling.

London
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Alder: 26¢r

Utbildning: Landskapsingenjér med
master i Hallbar stadsutveckling —
ledning, organisering och férvalining,
Sveriges Lantbruks Universitet

Tj@nst: Markingenjér pd
Lokalférvaltningen, Goéteborgs Stad

Genom att vara med i programmet
erbjuds du som nyexaminerad
mdjligheten aft IGra dig hur hela
processen fungerar inom staden. Du
kan se din arbetsroll frén ett stérre
perspektiv och f& en helhetsbild. Som
en av mina franieekollegor en géng
skrev "du fér en liten stérre varldsbild”.

Utbildningsdagarna som vi haft en
gdng i mé&naden. Férutom att Iéra
kénna sig sjalv pd en ny nivd, har vi fatt
verktyg fér hantera olika situationer i
arbetsdagen, sGsom konflikt och
stresshantering, grupputvecklings steg,
feedbackirappan, samt dven att vi f&tt
forstdelsen att vi drinte alla lika utan vi
drivs alla av olika drivkrafter och
grundbeteenden.

Till Skogen, (om alla ormar héller sig p&
avstdnd) gérna med en stdrre sjo.

Eller till sommarstugan for lite
avslappning och tradgdrdsarbete.

Aider: 278r

Utbildning: Civilingenjor inom vag- och
vattenbyggnad, University of A
Coruna, Spanien och Masterutbildning
inom infrastruktur och miljé, Chalmers
tekniska hégskola

Tjé@nst: Trainee pd& White Arkitekter

Eft mycket storre kontakinat (och flera
nya kompisar) och vikten av
arbetsrelationer samt dess pdverkan
pd resultatet. Tydlig kommunikation
och multidisciplindrt arbete foér aft
utnyttja varandras kompetenser ar
avgorande for att uppnd malen.

Professionellt har jag f&tt en battre
forstdelse for utmaningar i
samhdllsbyggandet frén olika
synvinklar. Dessutom har jag, genom
att vara pd 4 olika arbetsplatser under
ett &r, utvecklat min formdaga att
anpassa mig snabbf till nya
konstellationer och nya
arbetsuppgifter. P& det personliga
planet har jag fétt en storre
medvetenhet om hur min omgivning
pdverkar mig och hur jag pdverkar
andra manniskor.

Stranden Area Maior i Muros, Spanien.
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