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Framtidens samhallsbyggare startades ar 2014 och ar ett branschovergripande
traineeprogram for foretag och férvaltningar inom samhallsbyggnadssektorn. Programmet,
som utvecklats som ett svar pa de utmaningar sektorn star infor, ska skapa nya vagar
till samverkan och ta tillvara ungas engagemang for samhallsbyggnadsfragor. Varje
ar utbildas nya traineer till nyckelpersoner som kan arbeta med samhallsbyggnad
utifran ett helhetsperspektiv. Traineerna far kunskap om hela sektorn och forstaelse
for de processer som styr bade naringsliv och politik. Malet ar 6kad effektivitet i hela
samhallsbyggnadssektorn.

| den femte omgangen av traineeprogrammet har féljande organisationer anstallt en eller

flera traineer.
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| denna rapport presenteras den studieresa till Hamburg som genomférdes av den femte

omgangen av traineeprogrammet Framtidens Samhallsbyggare FS5. Studieresan gjordes

den 20-22 februari 2019, i syfte att besvara fragor och samla inspiration till det arliga
stadsutvecklingscase som ingar i traineeprogrammet.

Femte omgangen av Framtidens Samhallsbyggare har fatt i uppdrag fran Vasakronan
att omvandla Lilla Bommen till en levande stad med multifunktionella byggnader.
Visionen ar att Lilla Bommen, som idag ar ett kontorsomrade, iskallt efter kontorstid och
pa helger, skall transformeras till levande stad genom att addera generella byggnader
med en blandning av olika verksamheter som kan skifta i tid och 6ver tid. Byggnad och
verksamheter i samspel med varandra och det publika rummet.

Syftet med studieresan var att ga pa studiebesok, ga guidade turer samt traffa personer

som jobbar med stadsutveckling i Hamburg. Detta for att ge oss inspiration och

kunskap som kan vara till nytta for vart casearbete. Studiebestken var framst pa olika

stadsutvecklingsprojekt i Hamburg dar fokus har varit pa att skapa multifunktionella
byggnader och levande, offentliga rum.

Att valet foll pa Hamburg var enkelt da det finns sldende likheter med Goéteborg och

ligger inom rimligt avstand for var studieresa. Likt Goteborg ar Hamburg Tysklands nast

storsta stad med en befolkning som ar ungefar tre ganger sa stor som Goteborgs. Bade

Hamburg och Goteborg ar hamnstader som star infor liknade utmaningar: centralt

beldgna gamla hamnomraden som idag inte utnyttjas till sin fulla potential. Darfor har

Hamburg kommit langre med deras stadsutveckling och darfor sag vi staden som en
perfekt plats att inhdamta inspiration.

9. Finns det exempel pa dar verksamheter samnyttjar privata och offentliga ytor olikt
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FRAGESTALLNINGAR

Studieresan syftar till att besvara féljande fragestdllningar: —I

1. Pa vilket satt arbetas det med multifunktionella byggnader och vilken effekt har det fatt i

pa respektive stadsdel?
2. Vilka faktorer bidrar till en levande stadsdel och hur kan detta skapas?
3. Pa vilket satt har narheten till vattnet dragits till nytta i Hamburg?
4. Hur bearbetas och bidrar nya idéer, innovation och hallbarhet i staden?
5. Hur lockas folk till en ny stadsdel?
6. Hur kan attraktivitet och trygghet skapas pa kvallar och helger?

7. Hur samverkar stadens samhallsbyggnadsaktorer for att bygga stad tillsammans?

8. Hur kan nya stadsdelar byggas i centrala lagen, mitt i en befintlig stad?

Goteborg? Hur och vilken effekt far det?
10.Hur lockar man folk till en ny stadsdel?
11.Hur bygger man nya stadsdelar i centrala lagen, mitt i en befintlig stad?




STUDIEBESOK OCH RESESCHEMA

| samband med resan gjordes ett antal studiebesok. Syftet med dem ar att skapa en bild
av hur branschen i Hamburg jobbar med stadsutveckling i anslutning till multifunktionella
byggnader och hur de pa ett strukturellt plan, arbetar med fragor som ror narheten till
vattnet och det publika rummet. Har nedan presenterar vi en kort redogorelse for varje
studiebestk som gjordes och plats som besoktes under resan i Hamburg.
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Deichtorhallen IBA Hamburg Perlenkette
Domplatz Wilhelmsburg Donners park
Deichstrafie Elberg Campus Altona
Hafencity Altonaer Museum

Dockland

Ankomst

08:50
Landar pa Hamburgs flygplats

10:00-10:35
Ldmnar vdéiskor + koper kaffe
och mellanmal

10:35 -10:45
Promenad mot Deichtorhallen

10:45-10:55
Deichtorhallen

10:55-11:05
Promenad mot Domplatz

11:05-11:15
Domplatz

11:15-11:30
Reflektion i grupp

11.30-12.15
Lunch vid Domplatz

12:40
Samling infér studiebesdk

13:00-14:00
Seminare med Lukas Gillard

14:00-17:00
Guidad tur i HafenCity

17:00-17:45
Gemensam reflektionstid

18.00
Middag pa Hobenkddk
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Deichstrabe ocksa kallat dikeséétan arden aldsta kvarvarande gatan i Altstadt i
Hamburg och.som var intressant for oss att se da det hus som direkt moter vattnet.
Har kan man se vilka verksamheter som ar aktiva i omradet, kanallosningar och hur

. vattnet i staden kan anvandas till medborgarnas fordel.




%" REFLEKTIONER

EGENGUIDAD TUR | CENTRALOMARDET

7,5

o
T
g T 1

En del i gruppen hade férberett sig genom att Idsa pG om platserna vi skulle ga till
medan de flesta endast hade ldst pd i reseprogrammet. Mdnga hade instdllningen att
denna guidning skulle ge en forsta kdnsla och intryck av staden vilket det ocksd blev.

De som var ansvariga var viil forberedda genom att ha kollat upp vigen vi skulle ta
samt Idst pd om platserna. Under stoppen samlade vi tankar och kédnslor som kom upp
och det fanns ett bra engagemang i gruppen. Gruppen upplevde denna tur som en

bra och lagom start pd resan. Vi fick se mycket av Hamburg under en kort tid. Nagot
som hade kunnat géras annorlunda dr att de ansvariga hade kunnat férbereda lite
diskussionsfragor eller faktorer som man skulle ha i Gtanke ndr vi gick runt. DG hade det
funnits ett tydligare syfte med turen.

HAFENCITY

Efter vara egenguidade turer hade vi dran att traffa Lukas Gillard i Hafencity. Hafencity ar ett
stadsplaneringsprojekt dar de gamla hamnkvarteren i Hamburg bebyggs med kontor, hotell,
parker, butiker, offentliga byggnader och bostader. Forsta timmen foreldste Lukas om Hafencity
och sedan fick vi en guidad tur runt omradet. Nar Hafencity ar fullt utbyggt kring ar 2030,
kommer stadsdelen erbjuda 5800 bostader for 12 000 invanare och 45 000 arbetsplatser
inom kunskaps-och servicesektorn. Det kommer att bli ett omrade med blandad anvandning
allt fran arbete, fritid, kultur till utbildning.

Upplevelsen av studiebeséket var att det hade hég relevans for gruppens casearbete.
De flesta i gruppen hade forberett sig genom att ldsa pé om HafenCity for att bilda sig
en uppfattning om omrddet och hur de jobbat med stadsplaneringen samt férberett
fragor till guiden. Studiebeséket innehéll en féreldsning som riktade sig tydligt till oss

HafenCity kommer att anvanda sig av fornybar energi och resurseffektiv kommunikation. Det som grupp och vdrt syfte med beséket. Resterande del av studiebeséket var en guidad
kommer att vara enkelt att transportera sig med en bra och valfungerande kollektivtrafik. tur i omradet som upplevdes som en standardtur som inte var lika vél anpassad efter
Inom omradet kommer det dven att finnas bilpooler och bra framkomlighet bade till fots och vad vi som grupp ville ha ut av beséket. Tydligare kommunikation kring gruppens
cykel. De bygger for att skapa manga gronytor och attraktiva vattennara platser som bade de syfte med studiebeséket hade gett guiden méjlighet att anpassa studiebeséket mer
boende i omradet men aven besokare vill vistas i. till oss som grupp. Helhetsintrycket av beséket var positivt och mycket inspiration till
_ B . , ) , , casearbetet inhdmtades. Det som gruppen specifikt tog med sig var nya tankesdtt kring

Syftet med studiebesoket i HafenCity var att undersoka en stadsdel som likt Gullbergsvass i stadsplanering.
Goteborg ar ett gammalt hamnomrade som utvecklas till levande stad. Vi ville undersdka om
de har lyckats med utvecklingen i stadsdelen, hur framgangsfaktorer som mojliggjort arbetet Engagemanget i gruppen varierade och en del stdllde fradgor och var aktiva samtidigt
och vilka utmaningar de staden hat statt infor, fran planeringsskedet till dagslaget. Da man som vissa var mindre aktiva. Ndgra av fragorna som gruppen hade besvarades i den
kan dra manga paralleller mellan HafenCity och Gullbergsvass kunde vi samla in massor med = inledande presentationen. Turen blev viildigt Idng och det blev kallt i slutet vilket

inspiration till vart arbete i Lilla Bommen. -1 gjorde att mdnga tappade energi. Det som upplevdes mest positivt var det inledande

seminariet som guiden héll innan turen.
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Andra dagen i Hamburg traffade vi Bettina Schdon som ar arkitekt och stadsplanerare pa IBA. Dagen
borjade med foreldsning kring IBA Hamburg som var fran borjan ett internationell byggnadsmadssa
som stalldes ut under 2007-2013. En av anledningarna till att utstallningen tog plats var for att
visa mojligheterna att utveckla Wilhelmsburg till ett dnskat omrade som forbinder och forlanger
staden oOver Elbefloden. Antalet invanare vaxer arligen i Hamburg och det finns ett behov av
forbattrad integration mellan stadens delar och dess invanare. Massan syftade till att belysa och
bemdta framtida utmaningar kopplat till hallbarhet ur saval ett miljdmassigt, socialt och ekonomiskt
perspektiv. Innovativa och kreativa l6sningar har testats for att bemota framtidens satt att bo och
leva. Hamburgs centrala hamn- och industriomraden behdver likt Géteborg omvandlas till mer
levande och multifunktionella omraden for att skapa en sammankopplad stad dar narheten fill
vattnet utnyttjas till fullo.

| dagslaget finns ca 70 projekt med anknytning till IBA Hamburg dar de flesta ar lokaliserade i

stadsdelen Wilhelmsburg. Projekten har en innovativ och kostnadsmedveten pragel med fokus

pa social hallbarhet. Idag haller IBA Hamburg gmbh pd med andra intressanta och potentiella

stadsutvecklingsomraden i och omkring Hamburg. Vi kommer att fokusera pa projekt inom omradet

flexibla och multifunktionella byggnader, social hallbarhet gallande publika rum och integration samt
innovation inom byggande.

Efter forelasningen fick vi en guidad tur med Bettina och besdkte bland annat foljande projekt: IBA
Dock, the New central (dar flertalet innovationsprojekt finns belagna), Global Neighborhood, World
Commercial park and Energy Bunker.
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Motet med Kai, frilansande stadsplanerare bokades in spontant under
resan i Hamburg. Syftet med motet var att dela vara tankar kring vart
case och fa nya perspektiv pa vara fragestallningar samt att Kai fick ta del
| av hur vi tanker. En 6ppen diskussion holls dar idéer bollades kring stad-
| splanering ur olika synvinklar. Maétet holls i stadshuset i Wilhelmsburg i
anslutning till studiebesodket pa IBA.

REFLEKTIONER

IBA HAMBURG

Gruppen upplevde besdkets relevans for casearbetet som vdldigt hégt. Bettina, var guide,
hade fatt en tydlig ram 6ver vart arbete, vara férvdntningar och varfor vi ville géra just
denna tur vilket gjorde att hon kunde anpassa det till precis vad vi behévde. Vi besokte
ndgra av projekten inom IBA Hamburg och dessa hade hon valt ut i samrad med oss innan vi
kom till Hamburg. Informationen vi fick var mycket relevant for vart casearbete och gruppen
tyckte att detta studiebesok var det bdsta under hela resan. De flesta hade forberett fragor
och ldst pa om projekten vi skulle dka till vilket gjorde att engagemanget var hégt under
turens gdng. IBA-projekten fokuserar mycket pa den sociala aspekten, hdllbarhet samt
innovation vilket gjorde att de flesta kéinde en stark koppling till vart case.

Det som gruppen tog med sig fran detta studiebesék var vikten av att involvera invanarna
tidigt i form av medborgardialoger men dven att vdga tdnka innovativt utan att det alltid
behéver vara sG genomtéinkt och dyrt.

DISKUSSION MED KAI

Moétet med Kai (frilansande stadsplanerare) upplevdes som givande fér gruppen och

gav mycket inspiration till caset. Engagemanget i gruppen varierade stort, vissa deltog i
diskussionen aktivt och vissa var mer passiva. Métet bokades in spontant och det fanns inte
tid att férbereda sig pd vad métet skulle innebdra. Det fanns inga tydliga férvéntningar pG
varken oss som grupp eller pd Kai som vi trdffade. Trots omstdndigheterna tyckte gruppen
att métet hade mycket hég relevans for caset. Gruppen uppskattade att fritt diskutera
tankesdtt kring stadsplanering tillsammans med Kai utan ndgra férvdntningar.
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Perlenkette, pa svenska
Parlbandet, ar ett
stadsutvecklingsprojekt som
har planerats och utvecklats
i etapper. Har promenerade
vi genom olika miljGer,
bostadsomrade, park,
industri/kontorsomrade,
kustlinje for att se hur de
olika miljéerna knyter ihop
till varandra.
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Syftet med besoket var att se hur

stadsdelen Altona arbetar med

|6pande forandringsprocesser
for battre boende och hur
de tar tillvara pa invanarnas
idéer och 6nskningar. Efter
att vi promenerat i omradet
fick vi ocksa en inblick av hur
val det stammer dverens med

verkligheten.
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En SKA-analys gjordes pa nagra
utvalda platser i Hamburg. Endast
forsta steget(Inventering) gjodes
pa plats i Hamburg for att sedan

foljas upp med resterande steg

efter resan. Genom att gora en
SKA- analys skapas forstaelse
for hur social hallbarhet och
manniskan i fokus har praglat
stadsplaneringen i Hamburg
och vad som har blivit bra
respektive mindre bra i den
byggda staden. En SKA-analys
kan vara till stor nytta nar det
galler samverkansformer och
gemensamt larande.




REFLEKTIONER

PERLENKETTE

Turen i Perlenkette var vil forberedd och det fanns en stor inlevelse vilket gruppen
uppskattade. Energin var hég och det fanns en hdrlig kdnsla i gruppen under turens gang.
Turen gav oss en bra inblick i hur man i ett gammalt hamnomrdade har blandat bostdder
med kontor och parker och pa sa sdtt gjort stadsdelen mer levande. Vi fick éven mdéjlighet
att dka en bat ute pd hamnkanalen vilket gav oss en bra blick ven Hamburg frdn ett annat
perspektiv. Gruppen uppskattade att fa ga runt och titta och kéiinna in omradet men tycker
samtidigt att ndgot som hade kunnat gjorts annorlunda var att vi hade haft en mer ordentlig
reflektion tillsammans om vad vi sdg i omradet.

ALTONA MUSEUM

Besdket pa Altona museum var inget som gruppen kunde férbereda sig nagot sdrskilt for.
Engagemanget var lagt hos flera medan ndgra tog tillvara pa tiden och gick runt och ldste
pd. Det som var mest intressant pa utstdllningen var de interaktiva inslagen dér man som
besékare fick vara med och tdnka till. Ndgot som visade stort pa att man tog tillvara pa
medborgarnas dsikter i utvecklingen av stadsplaneringen.

SKA-ANALYS

Férberedelserna infér denna uppgiften var vil gjorda med en presentation innan resan
om hur en SKA-analys gors. Analysen upplevdes mycket relevant for gruppens casearbete.
Gruppens samlade upplevdes med att géra en SKA-analys var att fG stanna upp och
reflektera éver de platser som besdkts. En Idngre gemensam dterkoppling av uppgiften
Onskades. Det som gruppen tar med sig fran analyserna ér hur sociala aspekter vivs in i
stadsplaneringen och hur vi kan ta tillvara pé dem.

UTVARDERING

Efter hemkomsten till Goteborg gjordes en enkatundersokning som syftade till ta tillvara pa

reflektioner kring studieresan. Bade denna men aven reflektionerna pa plats i Hamburg visade

tydligt pa att gruppen var mycket ndjd med studieresan. Bade information och mycket inspiration

hamtades under studiebesdken varav ett av dessa aven gav oss en ny hypotes som vi kommer att
arbeta vidare med.

Resegruppen som planerat studieresan har gjort ett mycket bra jobb med bra information om

upplagget pa resan, ett tydligt schema vilket gjorde det latt att halla tider samt tydlig information

infor varje studiebesok. Eftersom att resan var valdigt bra planerad kunde resten kanna sig trygga
i att det skulle flyta pa utan att behoéva bli stressigt.

Nagot som vi kdnner att traineegruppen kunnat goéra annorlunda ar forberedelser infor

studiebesdken, bade genom att ha varit mer paldasta men ocksa att ha forberett fler fragor som

hade kunnat ge oss annu mer information. Vi hade ocksa kunnat vara annu mer tydliga infor resan
att formedla syfte och férvantningar till de personer vi skulle traffa.

Gruppens sammanhallning har definitivt starkts under resan. Resan gjorde att vi kom varandra

narmare och relationerna inom gruppen har starkts. Engagemanget for caset har 6kat och vi

vagar tro mer pa vara egna idéer utan att behodva uppbackning av fakta. Resan gav oss som grupp
en knuff i ratt riktning.

I

=

\

17

—



CENTRE FOR
MANAGEMENT
OF THE BUILT
ENVIRONMENT

@ C

GOTEBORGS
REGIONEN




